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Cytb pedpopmu mobinizauii, esontoyia motusauin 2023-2026, paHi onutyBaHb
i Kpoku, 6e3 akux cutyauito B Cektopi 6e3nekun 1a 060poHU He 3MiHNTH

AsTop: [0 «Donf, cnpuaHHa geMmokparTii» * YKpaiHcbkuin 6esnekosun knyob - Infolight.UA

CrBopeHo [0 «@oHA cnpusHHA aemokpartii» 3a nigTpuMmkn QoHay laHHCa 3apens. Hanns
Moaska Qonay «Ackonbg i [lip», wo agmiHictpyerbcsa ICAP €aHaHHS B Mexax npoekTy «(unbHe rpoMaasgHCbKe CycninbCTBO YKpaiHW — pywin pedopm i Seidel

AeMoKpaTii» 3a ¢piHaHcyBaHHSA Hopserii Ta LWBewii. 3MicT gocnigxeHHs € BignosiganbHicTio [0 «DoHp, cnpusiHHA AeMOKpaTii» Ta He € BifobpaXKeHHIM Stiftung
nornagis ypsaais Hopserii, LLsewii abo ICAP €aHaHHs.



B bpoLuypi BUKOpUCTaHO AaHi JocnigKeHb Ta onuTyBaHb 3a 2025 pik, npe3eHToBaHi y BUAAHHI «PoTauiiHa Mofenb BiiCbKOBOT CIYXKbu». T
Nocnipkenns 6yno nigrotosneHo 0 «OoHpa cnpusaHHa aemokpartii» 3a ninTpumkn QoHpy «Ackonbp i [lip», wo aamiHictpyetbesa ICAP €aHanHg @ ceOdHAHHA
B MeXax NpoeKTy «(nfibHe rpoMafaHCbKe cycninbcTteo YKpaiHu — pywin pedopm i pemokparii» 3a ¢piHaHcosoi nigTpumkn Hopserii Ta LLsewii.



PEQPOPMA CTAPTYBAJIA B JIOTILLI POTALIHOI MOLENI, ANE BE3 3AKOHY, NAPUTETY | YEPTW BOHA 3AJTULLAETHCA
MJ1brok [1A KOHTPAKTHWKIB. JAJI BCE BUPILLYE [10BIPA
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MPOBJIEMA B KOHCTPYKLII, A HE B IOASX

MaiixKe 0eB'aTh i3 4ecaTn pecnoHaeHTiB bavuatb
cepio3Hi npobnemu 3 mobinizauieto (2025; 91%).
bescTpokoBa cnyxba pobutb yxuneHHs
paLiOHaNbHUM: if,e0N0riYHI MOTUBU HA [HI PEATUHTY.

6,21 = 6,57

MOTUBALLII EBOIOLIOHYBANI

Big, ctpaxy i xaocy (2023-2024) o BUMOrN CTPOKIB i
cnpasepnuBocti (2025) i po Bumorn posectu obiusgHe
(2026): HeBM3HaueHICTb TepMiHiB 3arocTpunacs, a
«HEe[0BIpa, 10 Aep)KaBa BUKOHAE 06iugHe» oapasy
CTana ApPYruM YUHHUKOM Cepefi LUBINbHUX.

r=5/(5+R)

POTAL|INHA MOJENb Y TPbOX MPABUIIAX

Bu3HaueHwit cTpoK cnyxbu, rapaHToOBaHe BiKHO
LMBINbHOr0 XWUTTH, BUAWMA Yepra N 0AHAKOBI
npasuna ang mobinizoBaHMX i KOHTPAKTHUKIB.
YacTka yacy B cTpoto r < 0,33-0,40 pobutb
006poBinbHY CNYXOY pauioHanbHoOH.

85%
o
NOBIPA CTANIA TOI0BHOIO BAMNIOTOIO

He BipATb, W10 3BiNIbHEHHSA TUX, XTO UIYKMTb 3 2014 |
2022, noyHeTbCs B nuctonagi; /4% He BipsATb
BiA,CTPOYKY NiCNs KOHTPaKTy; y 52% pnosipa Bnana
nicng BigcTaBku ypany (42%: «<pepopmy noctaBunm
Ha nay3y»). BogHouac uuBinbHi Ha 0bniKy
BiAKPUNNCA: KaTeropuyHe «Hi» 39% — 8%.

Nani: TO «®oHp, cnpusiHig pemokparii» / InfoLight.UA, oHnanH-onutyBaHHS.
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NEPLINIA KPOK IEPYKABW: NOCTAHOBA N2768

(TpoKm KOHTpaKTIB, BIACTPOYKa Micna cnyxobm,
BUMJ/IATW 3@ PU3NKOM i NepeBefeHHA pa3 Ha piK y3aTi
3 noriku mopeni. He 3pobneHo: 3aKoH, naputer ang
mobini3oBaHux, yepra, aemobinizayiq. €
MPONO3MLIEI ANA 3anyyYeHHA HOBMX NTOAEN B MiXOTHI
Ta WTYpMOBi nigpo3ainu, 6e3 noriku 3aranbHoi

pepopmu.

4 KPOKW

L0 POBUTH, | B AKOMY NOPAAKY

VKa3 i nepui peanbHi 3BinbHeHHS B nuctonai 2026
—> 3aKOH NMPo CTPOKK, poTaLito 1 gemobinizauio —
nybniyHa yepra — naputeT AN BCiX, XTO CKUTb.
[Intoc KomnnekTyBaHHA be3 «bycudikauii» Ta
nepxasHa iHbopmnoniTuka. Kputepin KoxHOro
KPOKY: Y 3MiLHIOE BiH [leMOKparTilo HauioHaNbHOI
CTINKOCTI.



4OMY MOBU1ISALLIA CTAJIA KPW30H L10BIPK

NliarHo3 He 3MiHMBCA: npobnemMa B KOHCTPYKLii be3cTpokoBoi Cybu, a He B MoTUBALii Niofen.
NaHi n'atn xsunb gocnigxenb 2023-2026 nokasyoTb Te cCame 3aMKHEHe Kono.
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HECTPABELLIMBICTb NOPOMKYE YXWIAHHA, YXUNAHHA MOPOIKYE NPUMYC, NPUMYC PYIHYE L0BIPY,
A HEL10BIPA 3HOBY MO JIWbJ1H0E HECMIPABELJIBICTD

LUUDOPU AIATHO3Y
HECMPABEJIUBICTb YXUNAHHA NMPUMY(C HELOBIPA
1yxkba 6e3cTpokoBa, paLlioHanbHa BiAnosigb wo binblwe nogen 0bopoHa e 86% pecnonpeHTiB 2026 6ayaTthb
npasusia Henpo3opi, Ha HEBU3HAYEHW i YXUNAETBLCA, TO CNPUAMAETLCA 9K Te, cepiio3Hi npobnemu 3 mobinisauieto
TArap NArae Ha Tux, HepiBHMIA TArap: XKOPCTKILINM CTaE 10 «pobnATh i3 (2025: 91%); i BifiCbKOBI (83%), i UMBIMbH
XTO HE MaE€ pecypcy NOAMHA YEKaE, a He MeTo/ NpUMyCy: T06010»; Ti, XTO MaE (900/)' ' '
N9 BUHATKIB nae cama «bycndikauisa», pengnm, pecypc, WyKawTb °
(BimKynNuUTMCA Ta iHLWI KOHGNIKTK BUHATKU

e bnusbko 70% yKpaiHLiB HeraTMBHO
ouiHtoTb poboty TUK; 63% Ha3uBaloTh
NPUMVYC i MOPYLLEHHS MPaB rofI0BHUM
mxepenom KoHnikTie ((noso i [lino,

(. ..................................................................................................... CEp"EHb 2026)

KOJ10 3dMUKAETb(A. HEﬂ,OBipa 3HOBY NOPOAXVE HECI'IpaBe,[I,J'IVIBiCTb

KOPYMUifHI pilleHHS)

e /7% pecnoHpeHTis 2025 ocobucro 3Hanm
npumMycoBo MobinizoBanmx; y 2026
«barato Takux 3HanomMmx» MaiTb 18%,

e KopiHb npobnemu He B «noraHmx rpoMagsaHax» i He B «MOraHin gepxasi», @ B CTPYKTYpi, AKa 3pobuna tarap «Hebarato» 55%

U1y>KOM 6e3CTPOKOBUM i HEPIBHOMIPHUM _ o
e Hanapgm, ¢pi3nyHe HaCMNbLCTBO i HaBITb

o [locnneHHs NpUMycCy Koo He po3pmBac, 60 NPUMYC € OAHMM i3 10r0 eleMeHTiB; MOpPanbHUA 3aKNNK BbuscTea BicbkoBux TLK'y JIbBoBi Ta

P036mBaeTbCa 06 BigUYTTS HeCNpaBeAUBOCTI IHLWNX MiCTax: KOHGNIKT «BiiCbKOBI-
LMBiNbHI» cTae be3nekoBoto npobnemoto

o Buxig CTPYKTYPHMWIA: 3MiIHUTKU KOHCTPYKLiIO TAraps Tak, Wwob yyactb cTana nepenbayyBaHolo, CNpaBeasimBolo |
CYMICHOI0 3 TIJHICTIO
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MOBIJUBALLIA CTAJIA [IPYTOIO JIIHIEK PO3KOJTY KPATHH, I NPOXOAMTH BOHA HE MIX «MATPIOTAMIN I
(YXVTAHTAMIN, A MDX TAMW, XTO HECE TATAP, | TUMIA, XT0 HE bAYNTD MPABWJI

56,4% 65% 427 — 43%

APVYTA NIHIA PO3KONY HANPYTA B OTOYEHHI BTPATWIN PIAHUX
CTaBJfieHHa [0 Mobini3auii aK niHiT cycninbHoro BiAYyBalOTL HanMpyry yepes mobinizayito y BnacHoMy YaCTKa TUX, XTO BTPATUB PigHMX abo 61m3bKux nicng
po3kony («Cuna egHocTi», KBiTeHb 2025, N = 225) OTOYEHHi 24.02.2022, He 3minnnaca mixx xaunamm 2025 i 2026

367% — 18% 227 20%

MPUMVYCY OTOYEHHI «HIXTO, CACTEMA HE 3MIHIOETb(A» «HIKOMY HE N0BIPAI0»

«baraTto 3Hanomux mobinizoBaHo npumycoso»: 2025 HOBa BiAnoBiab 2026 Ha MMTAHHA «XTO MOXe y nuTaHHax mobinizauii, 2026; cepep, Bincbkosux 31%.
—> 2026. [lpuMyC He 3HUK, ane CNpUAMAETbCS 9K 3MIHUTU CUTYaLilo»: cepen BincbKoBux 19%, cepep, [lpy3i Ta pognui, 9Ki U1yXKaTb, FONOBHNIA KaHan
MEeHLL TOTanbHWiA; «HebaraTo» 3pocno 3 41% no 55% UMBiNbHUX 24% noBipu (49%)
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BHYTpilLHi po3Konu He nobivyHMIA HAaCNiQOK BiNHK, @ OKpemuia TeaTp bonoBux Aii:

BOPOr nepemarae He nuiie Ha GPOHTI, @ Yepe3 BHYTPILLHE BUCHAXEHHSA CyCNinbCTBa




JIO0N HE NOYTb CAY)XNTH HE TOMY, LLO HE X04YTb SAXULLLATI KPATHY: IHCTUTYLLIMHI BAP'EPH B 2025 POLII

OLIIHKBAJIV B 5—6 bAJIIB 13 7, ILEQJIOTYHI Y 2,5—3,5

HeBn3HaueHiCTb TepMiHiB C1yxbm
HepoBgipa A0 BiiCbKOBOro KOMaHAYBaHHA
Crpax cmepti abo iHBaNiAHOCTI
BifCyTHICTb HaNeXHOoi NiAroToBKM B apMii
[IpumycoBa BynMyHa Mobinizauia nakae

He xouy BOOBATH 3a HeNeriTMMHY Bragy 347
Yekato Ha nepemup's 3.42
He po3ymito MeTu BiltHM 3.09
VKpaiHa He MaE LWaHCiB Ha nepemory 3.00
baiayxe, wo byne 3 YKpaiHoto 2.45
. I[HCTMTYLiNHI bap'epu |meonoriyni Ta «nopasHULbKi» MOTUBK

NaHi: onutysanua OCJl 2025, Gaktopu HE gonyyatucs: rpyna "Moxnuso 3a neBHux ymoB" (cepenHi bann).

L0 NMOKA3YIOTb AHI

e (epenHi banu 1-7, umsinbHi 2025. HaBitb

y rpyni, 9Ka BiANOBINA «Hi» Ha
FOTOBHICTb A,0/TYYUTUCA, «YEeKalo Ha
nepemup'a» 4,62, «<He xo4y BOKOBATK 3a
HeneriTuMHy Bnaay» 4,57, «He po3yMito
MeTu BiHn» 4,30, «HeMae LaHciB» 4,24,
«bangyxe» 3,27

PoTauiinHa mopenb 3MiHIOE
apupMeTuKy: nobpoBoneLb UIYKUTb
yactky r = S/(S+R); konu
HEeBiBOPOTHICTb Mobini3auii yepes
NPUMYC p CTA€E BULLOHK) 3a T,
nobpoBinbHa C1yXxba CTaE AOMIHAHTHOK
CTpaTeriew

Omxe, nikysatn Tpeba npaBuna, a He
«CBif,OMICTb»; Lie FONI0BHUIA apryMeHT 3a
PALiOHANbHUIA KOHTPAKT 3 epXXaBoto
3aMiCTb Nimwwe npumycy abo aritawii

| - YOMY MOBUTI3ALIA CTANIA KPU3010 N0BIPK
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CYTb PECPOPMW | POTALIINHOI MOLENI

LLlo nponoHye mopens, wo 3 Hei yBinwno B noctanosy KMY N°768 Bip, 12 uepsua 2026 poky
i YOMY nepLInin eTan NOKKU He CTaB CUCTEMOID
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IIEPXXABA [IAE NEPENBAYYBAHICTb, TPOMALAHNH A€ YYACTb: CTPOK, TAPAHTOBAHE BIKHO LINBIJIbHOIO

JXWTTA YEPTA SAMICTb NPUMYCY HA BY JTWLLI

r=5/(S+R) D>T

YACTKA YACY B CTPOIO HEBIABOPOTHICTb BULLA 3A YACTKY YACY B
CTPOK0
[lobpoBinbHa C1yxba CTae pauioHanbHOW, KONK

S: CTPOK U1yK6M, WMOBIPHICTb NIeranbHOro NpUMycy p

R: rapaHTOBaHe BiKHO LMBINbHOIO XXNUTTS 3 (ynopspKoBaHmit 06MiK, BUAUMA Yepra, cyj, po3LWyK

bpoHloBaHHAM i 3bepexeHHAM poboyoro micus. cunamum noniuii) nepesuiuye r. HeBigBOPOTHICTb MaEe
byTi NpaBoBOIO, @ HE BY/INYHOI: iHAKLLE KONO
NPUMYCY HEe PO3PUBAETLCA.

MAPUTET

3AKOH

nepBUHHA HOPMa,
a He NocTaHoBa-
eKCNepuMeHT

Nani: TO «®oHp, cnpusiHig pemokparii» / InfoLight.UA, oHnanH-onutyBaHHS.

A=C+r-N

MNIAHYBAHHA AKTUBY

[MoTpibHUI aKTMB Ha NiHii A CKNnagaeTbcs 3
npodeciiiHoro koHTpakTHoro sapa C (200-300 Tuc)
i potauinHoro kopnycy N. lNpn A =600 Tuc, C=200
mnc. i r =033 notpibHo bnn3bko 1.2 MNH y
poTauiitHoMy Kopnyci; Ha 0671iky Mae byTu
npubnusHo BUYeTBepoO binblue.

[MPABUNIO «1 — K»

YEPTA
O[IHAKOBI NpaBuna ans BUAWUMA AaTa 3BiJIbHEHHS [LOBrMI KOHTPAKT y _
Mobini3oBaHmX i V 3aCTOCYHKY, Kputepii HEKPUTWUYHIW CNELIAaNbHOCTI
KOHTPAKTHUKIB nybniyHi nnuie 3a k 3anucis y yepsi

poTtauin

Il - CYTb PEOOPMM | POTALLIAHOT MOLENI



HOTPW ETANK, AKI JIOINHA 3HAE HAMEPED: NIATOTOBKA, GJ1YXbA, TAPAHTOBAHE BIKHO LIWBIJIbHOI0 XWTTA |
[NOBEPHEHHA 3A [1PG30P0I0 YEPTOH)

MIATOTOBKA 1 3NIATOXKEHHS C1YXXbA BUSHAYEHUM CTPOKOM MOBEPHEHHS 3A YEPTOI0
Minimym 2-3 micaui bazosoi S = 8-14 micqauiB 3anexHo R = 6-24 micaui 3 NOBHUM HoBuin BMKNKK yepes
NiArOTOBKW N 3/1aroAXKeHHS Bif, CnewiianbHOCTI OpOHIOBAHHAM i npo3opuii 0bniK i BUAMMY
niaposainy nepen GpoHTOM, (noctanoBa N2768:10/14 3bepexKeHHAM poboyoro yepry, NepeBaxHo B TOW
YaCTUHA Yacy B bpurapi; npaso MicsLiB oig NiXOTHO- Micug; BiIHOBNEHHS, poboTa, caMmuid nigpo3ain, ae BXxe €
BUOOPY Npu PeKpyTUHTY LUITYPMOBUX KOHTPAKTIB, CiM'q, NiATPUMAHHA HaBUYOK 3M1aro4KeHicTb i 0oCBifg

24 pnsa 6onosux i 6a3oBux) y pe3epsi CNiNbHOI CNyX6M
Ana Koro IO TAPAHTYE AIEPXXABA o A€ TPOMAOAHUH
[lng BCiX, XTO CIYXKMTb, 3@ YeProko; [laty noBepHeHHs, poboye Micue, YyacTb i neranbHuin obniK.
mM06ini3oBaHi be3 KOHTpaKTy He CTaHAAPT BiAMOYMHKY i WOPIYHOIO «Cnyxn abo ponomarain:
MOXVYTb BYTW «Apyrot rpynoo». nepeBefeHHs, CyA0BUMA 3aXMCT i XTO HE MOXe UJIYKNTK, pobutb
[lpodeciitHe AP0 3aNMLLIAETLCS KOMMNEHCaL,ilo 3@ NOpyLIEHHS BU3HAYEHUN 3aKOHOM BHECOK:
Ha KOHTpakKTax 1-5 pokiB ang CTPOKiB, nybniyHun pawbopp, pe3epB 6e3 BigpuBy Bif poboTy,
KPUTUYHUX CreLia/ibHOCTei BUKOHAHHS niarotoBka, 0bopoHHa poborta
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YEPBEHD 2026: 3AMPOBALXEHO HOBI MOTUBALLIMHI KOHTPAKTH 3 BU3HAYEHUMU CTPOKAMM TA BILICTPOYKOID;
MIOBWLLERI BUMJTATH NOLIWPEHO TAKOX HA MOBLTI30BAHWX

HOBI KOHTPAKTH (3 15.06.2026) BIACTPOYKA TA NNPABA BINCbKOBUX BUTJIATH (3 01.06.2026)
 HoBi BUnnatu pocTynHi TakoX mobini3oBaHuM i

e [lixoTHo-wTYypMoOBUIA: 10 MicALiB 419 YNHHUX e [licng 3BiNbHEHHA 3 MOTUBALLIMHOINO KOHTPAKTY BiliCbKOBNM 3i CTapUMM KOHTPAKTaMK — 33
BincbKoBux, 14 — anga HoBobpaHuiB, Big 6 — ang Ha nepenbayeHux nigcrasax —baso.a BUKOHAHHS BiANOBILHNX YMOB.
3BiNIbHEeHMX Nicng U1yKbm B ocobnueuin nepiof i3 BiACTpOYKa b micaui.. o Tun 6e3 6oioBux BUHAropog; Aoaatkoso 10 TUC. rpH;
BifNOBIAHO MiArOTOBKO. 3aCTOCOBYETLCA A0  [lonatkoBa BiACTPOYKA 3aNeXUTb Bif BUAY MiHiManbHe 3abe3neyenns — Big 30 TUC. FPH Ha
BM3HAYeHUX Nocaf i YaCTuH. KOHTPAKTY, NigTBepaKeHnx 60M0BUX OHIB | MicsILLb.

o bonoBum: craHpapTHUm cTpok — 24 micaui. ing nonepegHboi CNyxom. [Ing nixoTHo- o 3a Bu3HaueHi 3aBaaHHA; 50 TMC. FPH Ha NYHKTaX
bonoBux nocag, AKi He Hanexartb A0 MiXOTHO- LITYPMOBMX i 24-MiCHYHNX KOHTPAKTIB Ail0Tb yrpasniHHg; 70 TUC. —[,0 POTHOrO OMOPHOO MYHKTV;
LUTYPMOBOTO NMepeniky. Pi3Hi popmynu. 170 Tuc. — mo B3BOAHOrO. 3a be3nocepeaHio yyacTb

o bazoBui: ctaHpapTHMIA CTPOK — 24 Micaui. [lepeBakHo o [lepeBeseHHs yepe3 Apmig+ — 3a y 6oiiosmx gisx — go 100 Tuc. rpH.

ON8 TUNOBKX Nocag, i 3abe3neyeHHs. BCTAHOBMIEHUMM YMOBAMM. o Ltypmosi fo608i — 20 abo 40 tuc. rpH. Jlimit

o EKcnepumeHTanbHuin NpoekT — Ao yepsHa 2028 poky. e (npouweHe nosepHeHHs i3 (34 — o 20.09.2026 BU3HaueHux boinosux Bunnat — 460 TuC. rpH Ha

3akoHonpoeKkT N°14283 BigknukaHo 16.07.2026. BKJIIOYHO ANS BUNafKis, 3apiKCOBaHMX [0 MiCALb; OKpeMi BOHYCK BUNIAYVIOTLCA MOHAL, HbOTO.
12.06.2026 BKntouHo. « 3a nosigomnexHsam MOY, ayauT Ta onTuMisaLis

BUBINbHUAM bnu3bKo 60 mapa rpH Ang nepLioro
etany pepopmu.

KJTI0OYOBA OBILAHKA L0 3AJTUILIAETHCA HEBUPILLEHUM

Y YepBHi aHOHCOBAHO NOYATOK YACTKOBOIO 3BifIbHEHHSA BiMCbKOBMX, AKi CNyXaTh i3 [lns Mobini3oBaHnx 63 HOBOro KOHTPAKTY 3arafnbHOro ¢GikCoBaHOro CTPOKY CIYXKOM
2022 poKy abo paHiwe, HanpukiHui oceHi 2026 poky. 3anponoHoBaHi Kputepii — He BCTAHOBJIEHO; iHLWI 3aKOHHI NifCcTaBm 3BiNbHeHHA 36epiratoTbcs. 3anyck «0dicis
TPUBaNiCTb CNYKOM Ta KiNbKicTb 60MOBUX [AHIB; 4eproBiCTb BU3Ha4yaTUMe [eHwTab. pe3epBy+» He niaTeepaxeHo. Ludposun obnik ynpoBamKyeTbca, ane nybniyxa
AHOHC 3anexuTb Bif cuTyaLii Ha GPOHTI. yepra Ha 3BifIbHEHHS He MigTBepAXeHa. ['pynu onoBileHHs NPOA0BXKVIOTh

BipnosigHui yka3 lpe3naeHta Moxe 103BONNUTY 3BiNIbHEHHS 4,0 3aBepLUEHHS NpauioBaTh y rPOMAACbKNX MiCLsIX.
HOBOro KoHTpakTy. (taHoM Ha 13.09.2026 He yxBaneHo.
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1110 3 POTALUIMHOI MOLLEJTI YBIVILLJI0 B NOCTAHOBY Ne768, A LLIO SAJINLLIIOCA NO3A HEI

lapametp Mopenb pocnipxenHs (2024-2025) MoctanoBa N2768 (yepBenb 2026)
Crpok cnyxbwm Kopugop S = 8-14 micauis nixota 6 /10 / 14 micqauis, boitosun i 6azosuin 24 micaui v/ y KOpUAOpi Ang nixotu
lepiop BigHOBNEHHA R =12-24 micaui rapaHTOBaHO BiACTPOYKa Bif 6 micauiB nnoc popmyna 3a bonosi AHi Ta Tax ~ 4aCTKoBO
YacTka yacy B CTpolo r r < 033-0,40 =(0,32 pnga 10 micauis i3 5 bonosumu; po 0,62-0,/0 6e3 bonoBux gHiB : nuwe ansa «bonoBmx» nNigpo3ainis
HeBipBOpOTHiCTb p > 1 neranbHUi 0bnik, BMgMMa uepra, cyg, 0bniK He BNOPAAKOBAHO, BYNYHA MObini3aLis TpuBae XHe BUKOHAHO

OfHAKOBi NpaBuna ansa MobinizoBaHux i . _ .
Maputer , rapaHTii nuwe ang TUX, XT0 NiANNCaB KOHTPAKT X[OBOLWIBUAKICHA apMis
KOHTPAKTHUKIB

, nocraHoBa KMY, ekcnepument po 06.2028;
lpaBoBa ¢popma 3aKOH, He «MifA3aKoHKa» . , XHe BUKOHAHO
3aKoHonpoeKT N°14283 BiaknukaHo

lemobini3auisa 9k enemeHt

) 060B'A3K0Ba CKMap0Ba aHOHCOBaHa yKa3oM [lpesunpenTa 3 nuctonaga 2026; ykasy Hemae : TecT nucronapna
A0BipK

@ Pedopma 3pobuna nepwmin Kpok y nioriui potauiiinoi mopeni, ane 6e3 3akoHy, naputety i Bnopsakosatoro obniky (p > r)

LUK 3dJ/INlUA€ETbCA He3aBepLUeHUM. paumHaana CTpaTEI'IFI LMBINILHOIO He 3MiHuNacs
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[0onoBHa acMMeTpia nepLuoro etany

[1BOLLBUKICHA APMIA: FAPAHTII JILLE KOHTPAKTHUKAM BIOKWUIAKTD | BIACHKOBI, | LIMBISIbHI;

829 BUMATATb NOLMPYTY CTPOKK N BIACTPOYKY HA BCIX, XTO CITY)XXUTb

@ Vi © (yxarb

CnoyaTKy TUM, XTO UIYKMTb HanAoBLIe, NOTIM YCiM

OfHAKOBI rapaHTii Ang BCiX, XTO UIYKUTb

[apaHTii NnLWwe KOHTPaKTHUKaM

[ip, yac BiHM rapaHTOBaHMX CTPOKiB bYTM He MOXe

Ba)kKo CKa3atu

NaHi onutyBaHHs 2026 (yCi pecnoHAeHTH, BiliCbKOBI, LMBINbHI).

(> LuBinbHi

10 LE 03HAYAE
-/

«CnoyYaTKy TUM, XTO CIYXKUTb HaRaO0BLUE,

noTim yCiM» 57%; «0iHaKOBI rapaHTii
oapasy ang BCix» 25%; «rapaHTii nuiwue
KOHTPAKTHUKAM AK CTUMYN» 06panu
nuwe 2%

66% npoTtn enemeHTta pepopmu
«rapaHTil nuwe ang TUX, XTo Nignucas
KOHTpaKT»; cepef, BincbKoBux 69%

85% He BipATb, L0 3BifIbHEHHA TUX, XTO
anyxutb 3 2014/2022, nouHeTba B
NNCTONAAi; Cepef, TUX, XTO CIYKMUTb
noHap 4 poku, 89%

Cepep BincbKoBuX 29% He NignuCyOTh
HOBWIA KOHTPAKT Came TOMY, L0
YeKaloTb YKa3y; Cepef TUX, XTO CTYXKNUTb
noHap 4 poku, 47%. KoHTpaKTn He
KOHKYPVIOTH i3 fiemobinizauieto

Il - CYTb PEGOPMM | POTALINHOI MOLENI
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EBOJTHOLLIA MOTVBALLIN 2023—2026

Big cTpaxy n xaocy Ao BUMOru CTpoKiB i cnpaBeannBoOCTi, @ MOTiM A0 BUMOru aoBectu obiugsHe.
['aTb XBUNIb QOCNIAXKEHb NOKA3YI0Tb, K 3MiHIOBABCA 3anuUT CYCNifIbCTBA [0 AeprKaBsu.

14 1l - EBOJIOLIISA MOTUBALLIN 2023-2026




CINbHAN SHAMEHHHNK YCIX XBIJ1b: JIOOW rOTOBI HA PU3KK, AKLLIO NPABIJIA OIHAKOBI | MAKOTb BIIOMY
TPUBAJIICTD. 3MIHKOETBCA JINLLE TE, 40ro BOHW BAMATAKTDH BIL [IEPXXABW HACAMIIEPELL

2023-2024 - CTPAX 1 XAOC 2025 - CTPOKW | CNMPABEAJIUBICTD

e [lepwa xBunga (nuctonag-rpyaeHs 2023) i e [lpyra xBuns (>koBTeHb—TrpyaeHb 2025) o Tpeta xBung nicns crapty pedopmu (3 7
nocnimkeHHs «Mobinizauia: bap'epu Ta BepecHs 2026, none TpuBae)

LUNSAXK PilleHb» o bap'epu: HeBU3HauYeHiCTb TepMiHiB 6,21
(82% oujinok 6-7), HecnpaBepsiBa  bap'epu 3aroctpunucs: Tepminm 6,57 (91%

e [0N10BHi TemK: pu3unK 3arubeni, mobinizauia 6,13, kopynuia TUK/BJIK 5,85, OLLiIHOK 6-7), poTauii 6,17; HOBMII YNHHUK
HeKOMMNEeTeHTHe KOMaHAyBaHHA, Kopynuis BiACYTHICTb poTauin 5,84; nepeBefeHHS «He[0BiIpa, L0 Aep)aBa BUKOHAE
B TUK, BigCyTHICTb MiArOTOBKM | nipHanoca po N°8 0biuaHe» 6,03 oapasy apyrui cepeq
3abe3neyeHHs LIUBINbHUX

o Tpu KpoKu pepxxasu: sunnatun 44%,

e «HeMOXNMBICTb NepeBefeHHs MiX dikcoBaHwit cTpoK 12 micauis 44%, potau;i o Tpu KpoKu: 3aKoH 54%, yka3 npo
nigposainamu» nuiwe N°13 y pentunry 33% 3BiNbHeHHs 52%, sunnatu 29%
nepewkop 2024 poky

e 69% BBaXaloTb, L0 POTALiA 3MEHLINTD e Lo nigBnwWwuTL OOBIpY: peasnbHe

e 3anuT: NiaroToBKa, 3abe3neyexHs, Hanpyry; 45% roTosi 10 YacTKoBoi abo 3BiNIbHeHHS Tux, xT0 3 2022 (40%), 3aKoH
e/ieMeHTapHa CnpaBeasinBiCTb; poTaLinHa POTALiAHOI CITYKOM 3aMicTb noctaHoBm (37%), nybniyHa yepra
MOJeNb ynepLie npeacTaBfieHa (23%)

crekxongepam vy nunti 2024

Y 2025 nioau Hazueanu ymosu uiykbm (cTpok, rpowi, Bubip nippospiny). Y 2026 Ti cami peui ctanu ymoBamm poBipu:
Zf

CTUMVyIIN nepeTBopuinnca Ha nepeaymosu

1l - EBONIOLIISA MOTUBALLIN 2023-2026

15



lepewkonn epexkTnBHin Mobinisayii, yci pecnoHpeHTH

MICIA PEQOPMI SATOCTPUIINCA CAME TI BAP'EPH, AIKI BOHA MAJIA 3HATH: CTPOKH, POTALLIT, CIPABELIUBICTD.
NOCJIABLLAJIN NPETEHSII 110 KOMAHLLYBAHHA | NIATOTOBKW

@ 205 @ 202
10 LE 03HAYAE

b2 Y
6.57

e—

HeBu3HayeHiCTb TepPMiHIB Cnybu

13 e HeBu3HaueHiCTb TepMmiHiB ciyxbwm: 6,21 —

ep)kaBa He 3abe3neyye cnpasenusy mMobinisadito
Alep yE FIPABEANTIEY : 6,57; ouiHkn 6-7 noctasunu 82% — 91%

oo
S

BincyTHicTb perynsapHux potauiit e BigcyTHicTb perynapuux potauii: 5,84 —

6,17; kopynuisa B8 TLK/BJIK: 585 — 6,00

Kopynuis B cuctemi TUK/BJIK

e Bnanu: noraHe KOMaHAyBaHHS BULLOIO
piBHA 5,66 — 4,92, gKicTb NiaroToBKu
HOBOOpaHLiB 532 — 4,63: 3miHa
[0NOBHOKOMaHAYBaya i KOMaHAHA
pedopMa 3HANMN YaCTUHY KPUTUKK

HepocTaTHA KOMVHiKauia aepxasu

Pu3nk wenakoi 3arnbeni abo iHBanigHOCTI

e (epep BiNCbKOBMX 3CYB LWe Pi3KiLmnm:
TepMinu 6,42 — 6,64, potau,ii 585 —
6,36, BynnyHa mobinizauisa 4,29 — 5,42
[lepe3BarkyBaHHS 3a cknagom 2025
NiATBEPMKVE: Le ePeKT HaCTPOoIB, a He
CKnagy BubipKu

BynuuHa mobinizauia
HeMOXnuBiCTb nepeBefeHHA MiX Nigposainamu

[loraHe KOMaHAyYBdHHA BNLLOIO piBH'iI
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lLlo ctpuMye ocobucro: umnBinbHi

3POCJIA CTPOKMW, CTPAX CMEPTI | HELLOBIPA; MOCJ1ABLIAJIA KOMAHLLYBAHHA, MIAr0TOBKA | BUBIP MIAPO3ALIY.
bAP'EPW «AKOCTI APMII» BIQIWLLJTA HA OPYTWW NJTAH, bAP'EPH [10BIPW BUNILITA HA NMEPLLINK

@ 205 @ 2026
1110 LLE 03HAYAE

HeBM3HaueHiCcTb TepMiHiB UIyKOM

e HeBu3HauyeHiCTb TepMiHiB cnyxbu: 582 —
6,07; ctpax cmepTi abo iHBanigHocTi: 5,08
— 545

Crpax cmepTi abo iHBanigHOCTI

1
-
oo
v
~
U1
1
o |
o
<

5.43

Kopynuis 8 TUK Ta B/IK Heposipa g0 komanaysanHs: 570 — 5,07;

BiACYTHiCTb nigrotosku: 5,05 — 4,14;
0 Bubip migpo3ainy: 501 — 4,07

5.38 °

5.

~J

HenoBipa [0 BiiCbKOBOro KOMaHAyBaHHS

e Hosi paakn 2026: «<HeoBipa, W0 aepxaBa
BMKOHAE obiusiHe» 6,03 (npyre micue
0[1pa3y Nicns CTPOKiB), «NONITUYHA
HecTabinbHicTb» 3,86, «4ekalo Ha
nepemup'a» 2,93

CraH 300poB'S

CimeiHi obcTaBuHm (niTh, 6aTbKy)

e [pyna «MOXNBO 3a NMEBHUX YMOB»
nocrasuia HenoBipi oo obiusHoK 6,07 i
kopynuii B TLK/BJIK 5,73: came win rpyni
afipecoBaHa Mofenb V2 i3 3aKOHOM i
4eprow

[lpumycoBa BynnyHa Mobinisayia nakae

BigCcyTHICTL HaneXHoi NiAroToBKM B apMmii

570
4,55
414

Hemoxnusicte BUbopy nigpo3ainy

S
o
~

CepepHi 3a wkanoto 1-7 cepen umsinbHuUx pecnonpenTis 2025 i 2026; nocniBHo ogHakoBi 9 paaKis. Il - EBONIOLYIAA MOTUBALLIN 2023-2026 17
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Y 2025 POLII JTIOQ11 HASWBAJTH, LLLO 3MIHIJI0 b IXHE CTABJIEHHA 10 CTY)XBH. Y 2026 BOHW HASHBAITD, LLIO
SMYCWTb NOBIPUTW ObILIAHKAM LEPXXABK: CIIQYATKY BUKOHAWTE ObILIAHE, NOTIM 3AKOR

2025: 1110 3MIHUNO b CTABNIEHHA [0 CNYXKBK

[po3opictb npouecis i bopoTbba 3 Kopynuieio

Yitkuin pikcoBaHuin TepmiH cnyxbm (12 micsuis)

Moxnusictb Bubopy nigposainy

[MigBuLIEHHS rpowwoBOro 3abesneyeHHs y 2-3 pasu

[HWa KoMyHiKaLia pepasu 3 CycninbCTBOM

[apaHTOBaHi perynsapHi porauii

BnesHeHicTb, W0 byay NpMHOCUTA KOPUCTb

90 pHiB AKiCHOT NiAroToBKKU nepeg, GpoHTOM

1l - EBONIOLIISA MOTUBALLIN 2023-2026

513

5.06

4.79

4.69

437

4317

4.35

4.1

@ 2026: LLI0 NIABULLATL OOBIPY A0 OBILAHOK LEPXABK

Cnoyatky 3BifIbHEHHSA TUX, XTO CNYKUTL 3 2022

3aKOH, a He NoCTaHoBa ypaay

wJ
~

[lybniuHa yepra i «<KaNbKyNATOp 3BiNbHEHHA»

Hiyoro: nosipa BTpayeHa

Ocobuctuin npuknag aenyratie i YAHOBHUKIB

OnHakoBi npaBuna ang MobinizoBaHMX i KOHTPAKTHUKIB

Cyn0BMI 3aXMCT | KOMMEHCAL,S 3@ NOPYLIEHHS CTPOKIB

[apaHTia poboyoro micus i [oxoay poAUHHA

2025: maTpuug «wo Morno 6 3MiHUTK CTaBNIeHHS [0 CNYKOW», UMBINbHI PeCnoHOeHTH.

-l > d = B o
7 N ~
(O]
[ )

10 LE 03HAYAE

Y 2025 poui «Tpurepamu nepexoay B
006poBiNbHICTb» bynn GiKcoBaHUM CTPOK,
Npo30picTb i BUbIp migpo3ainy: ymoBu
C1YKOM

Y 2026 Ha nepLue Micue BUALLINO
«CMNOYATKY peanbHe 3BiNbHEeHHA TUX, XTO
cnyxuTb 3 2022» (40%) i «<3aKOH, a He
noctaHoBa» (37%): ymoBm noBipu

«Hivoro, posipa BTpayeHa» obpanu 20%:
cepepq, BincbKoBux 19%, cepep, umMBiNbHUX
1%

[apaHTia poboyoro micug i noxopy
poauHu (6%) HepooLiHeHA K iHCTPYMEHT,
X04a ABi TPEeTUHU PeCcnoHeHTIB
OAPVXKeHi | Mamxe ABi TPeTUHN MalOTb
niten

2026: nuTaHHS «L0 Haibinblue nigsuwmno 6 noBipy A0 0b6iUSHOK AepiKaBu», YCi PeCNOHAEHTH.



FOTOBHICTb AONIYYUTUCA 3A NEBHUX YMOB, LIUBINIbHI 3A CTATYCAMU

KATETOPWYHE «HI» CEPEL TWX, XTO HA ObJIIKY AbO 3 BPOHHIBAHHAM, BIAJI0 3 39% 10 8%; «M0OXJINBO 3A
[EBHUX YMOB» 3POCJ10 110 62%. CAME LI TPYTIA YEKAE HA 3AKOH | YEPTY

LLL0 LLE O3HAYAE
@ Tak ¢ Moxnueo 3a nesHux ymos @ Hi He 3Hato I

e Vi uuBinbHi: «tak» 17% — 24%,
«MOX/IMBO 3a YMOB» 35% — 52%, «Hi»

Vci umsinbHi 2025 17 B3% — 0%

: . e Ha 06niky abo 3 6pOHIOBAHHAM: «TaK»

yci uminbHi 2026 24 18% — 31%, «MoxnnBo» 40% — 62%,

«Hi» 39% — 8% (HeBenuKa rpyna, ynutatu

K Hanpsam)

Ha obniky 2025

e [OTOBHICTb YMOBHA B YCiX XBUNSX:
KOHBEPTVE Il He TeKCT mopaeni, a
OEeMOHCTpPaL,if BUKOHaHHS 3000B'93aHb

Ha obniky / bpoHb 2026

He nipngarattb 2025

He nipnaratwotb 2026

1l - EBOMIOLIIA MOTUBALLIA 2023-2026
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MO3UTWBHA OLIIHKA MOLLEJII 8/14 CEPEL BINCbKOBMX YMAJA 3 32% 110 9% NICIA CTAPTY PEQPOPMU ¢JINLLE
1A KOHTPAKTHUWKIB». AJIE 35% MOBIPATD Y MOLEJIb V2 MICIIA QEMOHCTPALLI HA TUX, XTO BXXE CJTYXWTb

MOJENb 8/14: TP XBWJII, ATPETOBAHO (%) LLI0 LIE 03HAYAE

@ llo3ntusHa YmoBHa / HeTpanbHa @) HeratusHa
e [lo3uTtneHa ouiHka 8/14: 32% — 26% —

HogTeHb 2025 53 9%: HeratneHa 12% — 50%
Tpynenb 2025 - civern 2026 [N
PYA 26 o “ e Mopenb v2: «TaK, nicng AemMoHcTpauii Ha
Bepecenb 2026 n 38 TUX, XTO BXe CNKuUTb» 35%; «yTpumae
TUX, XTO CI)KUTb, ane LMBINbHNX He
npusene» 32%; «npobnema He B
ymoBax» 15%

MOJIEND V2 13 3AKOHOM | YEPT 010, 2026 (%, YCI BINCbKOBI) e 3anepeyeHHs CTOCYETbCA CMPOMOXKHOCTI
Lep>XaBu BUKOHATK, @ He camol Mopeni:
TaK, cyTTEBO nemobinisauia nepunx € nepeaymoBok

byab-aKoro n06poBiNLHOIO TPEKy

Tak,nicna geMoHCTPal Ha T, K10 Cywar
dacTioso: yTpAMaE, ane BT He nprBee
i npoGrema He 8 ynosay

Hi: HeBesneuHo ans 6oespaTHoCTi

3 BilcbKOBi pecnoHAeHTN TpboX XBUNb: X0BTeHb 2025, rpyaeHb 2025 —civeHb 2026, BepeceHb 2026. [Mo3uTuBHa: «TakK, barato nigyTb»
20 Il - EBONMIOLIA MOTUBALLIW 2023-2026 | «TaK, AKLL0 3aKPiNJIeHO 3aKOHOM»; HEraTUBHA: «HE BMJINHE», «HE X0UYYTb BOKBATK 3a LIK0 AepXKaBy», «npobnema He B yMOBax».



IV

ONUTYBAHHA 2025 | 2026: PE3YJIBTATI 3
[NNHAMIKOR

IiBi xBuni, ogHi nuTanHg: 27 nutanb aHKeTn 2026 pocnisHo noBTOPIOIOTL aHKeTy 2025 poky.
[TOpiBHIOEMO NnLLe A0CNIBHO OAHAKOBI MUTAHHA i NuLLe 3a rpynaMmu; BUGIpKK LiNbOBI, @ He BUMAAKOBI.

IV - OMUTYBAHHSA 2025 | 2026: PE3YJIBTATU 3 AUHAMIKOIO 21
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Yn € npobnemu 3 mobinisauieio

TIIATHO3 HE 3MIHNBCA: MAVKE IIEB'ATb 13 ECATI bAYATD CEPWO3HI NPOBJIEMH, | BIACbKOBI, | LIMBIJIBHI.
PEQOPMA 3MIHWJIA HE MACILTAB MPOBJIEMHI, A 11 3MICT

© 2026

@ 2025
10 LE 03HAYAE

e [loBHun po3nopin 2026: cepio3Hi
npobnemun 86%, nesHi npobnemu 11%,
npobnem HeMae 2%, BaXKK0 C(Ka3aTu 2%

Va

o 2025:9% /8% /0% / 1%

Cnyxatb
e Y2025 npobnema popmynioBanaca aK

«Hemae npasun». Y 2026, nicnga
nocrtaHoBu N°768, sk «npaBuna € He Ang
BCiX»

LinBinbHi

YacTka BignoBigi «TaK, cepno3Hi npobnemm» cepep yCix pecnoHAeHTIB, BiNCbKOBUX i umBinbHUX y xBunax 2025 i 2026.

IV - ONUTYBAHHSA 2025 1 2026: PE3VIIbTATH 3 AUHAMIKOIO



06i3HaHicTb | ouiHKa pedopmu, 2026

PECPOPMY NMPUMMAIOTD AK HANPAM | BIDKWOAKOT AK KOHCTPYKLII: 46% bAYATD «KPOK Y MPABUJIbHOMY
HANPAMKY, AJIE HELLOCTATHIWN, JINILE 6% PEAJIbHWW KPOK J10 CPABE[LJINBWX NPABIJI

OBI3HAHICTb IPO PEGOPMY (%) 1110 LIE 03HAYAE

@ Vi © Gyxkate @ UusinbHi 4

e 55% 3HatoTb getani pepopmu, 40% yynm
B 3arafibHUX pucax, 5% pisHanmnca 3
aHKeTu

3Hato petani 55

[lizHatoca Bnepuie 3 Li€l aHKeTH e «PeanbHui Kpok no CI'IpaBe,lJ,J'LI/IBI/IX
npasun». cepep Bincbkosux 0%, cepen

umMBiNbHUX 14%; «HOBI HeCNpaBegINBOCTi»
17%

OLLIHKA PE®OPMW (%) e (epep TuX, XTO 3HAE AeTani, «HOBI

HeCnpaBeannBOCTI» HA3UBAKTb 22%;

cepef TUX, XTO YyB 3arasom, 12%: wo
m Kpalle noan 3HaTb pedopmy, To
rocrpiwe 6ayatb ii acuMeTpito

PeanbHuii KpoK 0 CripaBeuBuX nNpasu
KpoK y npaBunbHOMY HanpsiMKY, afie HefoCTaTHii 46

Hiyoro cyTTeBO He 3MiHI0E 26

(TBOpIOE HOBI HeCrnpaBen/IMBOCTi [V

Ba)XKo CKa3atu

Nani 2026: oHnanu-onutyBaHHa OCJL / InfoLight.UA, none TpuBae.
[pynu 2026 HeBenwuki: pi3HUL0 f0 10 N.N. YNTATK K HANPAM, @ He K TOUHY OLLHKY. IV - ONUTYBAHHA 2025 1 2026: PE3YNIbTATU 3 AUHAMIKOIO
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KOHCEHCYC «3A: LOPIMHE NEPEBEEHHA, BIKHO NOBEPHEHHA I3 G34, CTPOK 14 MIGALLIB | BUNJIATH 3A PUSWNKOM.
KOHCEHCYC «POTHM: TAPAHTII JINILE KOHTPAKTHWKAM | NOCTAHOBA 3AMICTb 3AKOHY

e [apaHTii nuwe pgnga TMx, XT0 Niagnucas

26 n 1 KOHTPaKT: 26% 3a, 66% npotu; pepopma
NoCTaHoBoO-eKcnepumeHTom: 20% 3a,
66% npoTw

@ ligTpumyio Paglue nigTpumyio () Baxko cKazatu Paglue He niaTpumyio He nigTpumyio 1110 LLE 03HAYAE
[lpaBo pa3 Ha piK NepeBecTUCa B iHWWA Nigpo3ain n 43 E
* [IpaBo pa3 Ha pik nepesectuca: 89% 3a,

_ _ 5% npotu; 100-aeHHe BiKHO NOBEPHEHHS
100-penHe BikHO noBepHeHHs i3 (34 be3 nokapaHHA 43 28 15 | i3 (3Y: 71% 3a, 14% npotu
CTpok 14 micauiB png uMBiNbHUX (MNIXOTHUA KOHTPAKT) 4) 15 ° ]CBT%():_I(I)]?T';‘.I?ﬁﬁﬁﬂig”ﬁ:g:%ﬁ 76%{2)3&

3a, 22% npoTK; BiACTPOYKa b6 MicALiB:
Bunnatu 3a pusukom: Big 30 Tuc. y Tuny ao ~300 TUC. y NiXoTi - 37 n 8 14 55% 3a, 31% npotu
20

MiHiManbHa BiACTPOYKa b MicALiB NiCNA KOHTPAKTY

[apaHTii nuwwe ang Tvx, XT0 NigNUCaB KOHTPAKT 12 54

e BiNcbKOBI e XOpCTKiWi 0 acumeTpit:
69% npotu rapaHTin nuwe
KOHTPAKTHUKAM; LMBINbHI NIATPUMVIOTb
CTpoK 14 micauiB He MeHLle 3a
BincbkoBux (/6% npotn 64%)

PedopmMa noctaHOBOI AK «ekcnepumMeHT o 2028», a He 3aKOHOM 17 49

CyMu «3a» = «NigTPUMYI0» + «pagLue MiaTPUMYIO», KNPOTU» = «HE MIATPUMYIO» + «pafle He NigTPUMYIO».
24 IV - ONUTYBAHHSA 2025 1 2026: PE3Y/IbTATU 3 AUHAMIKOIO Nani 2026: oHnanu-onutyBaHua OCJ /Infolight.UA, none TpmBae.



14% HE BIPAITb Y BIACTPOUKY MICJIA KOHTPAKTY, 85% HE BIPATD, LLL0 3BIJIbHEHHA TWX, XT0 CJIY)XWNTb 3 2014 |
2022, MOYHETHCA B JINCTONALI. YKA3 Y TUCTONALI € EANHAM IHCTPYMEHTOM, AKHW MOXE SMIHUTW LI LIAPPK

YN BUKOHAE LEPXXABA OBILAHKY NPO BIACTPOYKY NICIA KOHTPAKTY (%)

@ [losHicTio Bipio

Vi 12

Cnyxartb 1
LLMBinbHi 14

Papwe Bipo @) Baxko cka3atu

i 34 40
N 3] 44
10 38 34

Paplue He Bipto 30BCiM He Bipo

YU MOYHETLCA 3BUIbHEHHSA TUX, XTO 3 201472022, Y INCTONALI 2026 (%)

@ Tax sipio YacTKoBO: 3BiNIbHATL HEebaraTbLox () BaxKo (Ka3atu Hi, He BipIo
Vi 85
CnyxaTtb 86
LinBinbHi 83
CnyxaTb noHapg 4 poku 89
CnyxaTb 00 4 pokis 87

Nani 2026: oHnanu-onutyBaHua OCJ] / InfoLight.UA, none TpuBae.

10 LE 03HAYAE

BimcTpouKa nicng KOHTpaKTy: 30BCiM He

BipaTb 40%, paauie He BipaTb 34%, BipsATb

15%

Jincronapose 3BiNibHEHHS: He BipATb 85%;
cepef TUX, XTO CIYXKUTb NOHaA 4 poku,
89%; BipaTb 3%

[icng sigcraBku ypapy i MiHicTpa
060poHuK AoBipa Bnanay 52%: «pedpopmy
NoCTaBUNK Ha nay3y» 42%, «pedopma
BTpatusa asTopa» 11%; He 3MiHMNaca y
32%

Pedopma BugBmnaca nepcoHasnbHo.
YpoK ang apyroro etany:
IHCTUTYLLIOHaNI3yBaTH 1i 3aKOHOM |
ny6niyHOI0 Yeproto, Wob BOHA He
3anexana Bif nepcoHanin

IV - ONUTYBAHHSA 2025 1 2026: PE3YNIbTATW 3 NIUHAMIKOIO
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34% LINBIIbHNX PO3TJIAHYJIN b CJ1Y)XXBY 3A MOLEJUIH V2 I3 3SAKOHOM | HEPT0H);
GEPEL TWX, XTO HA 0bJIKY AbO 3 bPOHHOBAHHAM, 46%

AK6U MOLENDb V2 BYJIA YXBAJIEHA 3AKOHOM (%, LWBIJIbHI 3A CTATYCOM)
@ Vi umBinbHi Ha o6niky / 6porb @ He nignaraiots 110 LIE 03HAYAE

A

Tak, po3rnsaHys(na) bu

Tak, nicng 3BiNbHEHHS THX, XT0 3 2022
Jlnwe 9K anbTepHaTMBa NiC/1A NOBICTKMN
Hi: He Bip10, L0 BMKOHAKOTb 3aKOH

Hi: He nigy 3a XoaHUX ymoB

He MOy CnyxuTy

o «TaK, po3rnanys bu» 21% i «Tak, nicng
3BiNbHEHHS Tux, XT0 3 2022» 14% cepep,
yCiX UMBINbHUX; Ha 0bniKy abo 3
bpoHioBaHHAM 31% i 15%

31
15

8
40 * (le Bipio, LU0 AepiaBa BUKOHAE 3aKoH»

17%, «He nigy 3a }oaHux yMmoB» 17%, «He
MOXY CTYXKUTU» 28%

=
(@)

|

e LlMKn; «CTPOK He BaXKNMBUI, BaXKNMBA

AKE CMIBBIAHOLLEHHA UTYXKBW | LUBIIBHOT O XXUTTA CNPABEJINBE (%) rapaHTis AaTh 3BiNbHeHHA» 46%; 12/24
_ o micaui 23%; 12/18 micauis 12%; YnHHNI
@ Vvd Chyxkatb @ LmBinbHi LMK KOHTPaKTiB 14/6 nuwe 3%
(TpPOK He BaXKNMBMI, BAXKJIMBA rapaHTia aatu 47 ° E:g:ss:gaﬂ?; ;g;(ioTHay:qg;;lieTHHeaHa
12724 'f'"m_”" 14 [OBXWHi BiKHa; Kopuaop S - 10-14
12 /18 micauis MicauiB i R = 6-24 micaui 3anmMiaeTbcs
6 / 12 micsuis poboynm
14 / 6 micauiB (9K y YNHHUX KOHTPAKTaX)
18 / 24 micaui

26 IV - ONUTYBAHHS 2025 1 2026: PE3YJIbTATU 3 IMHAMIKOIO Nlawi 2026: ownainn-onutysanua OCL / Infolight.UA, none Tpusae.



YEPTA HA 3BIJIbHEHHA MA€ PAXYBATHCA 3A GOMOBUMI IHAMK, CTPOKOM CJ1Y)XbH | NOPAHEHHAMM: BINCbKOBI
N LINBINbHI TYT MANXE HE PO3X0ATBCA. JINLIE 6% BINCbKOBNX MIANACAIINA AbO NJIAHYOTb HOBUW KOHTPAKT

[1BA TOJIOBHI KPUTEPII YEPTW HA 3BIJIbHEHHS (%)

@ Va (nyxatb @ LmsinbHi 1110 LIE 03HAYAE
KinbKictb 60M0BUX AHIB HAa NepeoBiil 36
3aranbHuUm CTPoK Cnyxbwm 42 e bonosi aHi 40%, 3aranbHunii CTPOK CIYKOK
MopaHeHHs Ta CTaH 3[0poB's 3 37%, NOpaHeHHs i CTaH 300poB'sa 38%,
[lobposonbui 2022 poky nepmmu 36 1 nobposonbui 2022 poky nepwumu 29%;

21
Bik 14| BiK, 3aMiHa i CiM'a ApYropAaH
HasiBHiCTb NigroTOBAEHOT 3aMiHK

CimenHi 06CTaBUHM e [lipnucanu abo NNaHyTb KOHTPAKT 6%;

He NJIaHyI0Tb, 60 YeKaloTb yKasy 29%
(noHap 4 pokn cnyxbu: 47%); He BipaTh,
L0 BMKOHATb YMoBYU 38%

11O BAPILLIWIW 000 HOBOIO KOHTPAKTY TI, XTO CJIVXKUTD (%) e Kputepii yeprun moxxHa 3akpinntoBatu be3
o _ _ PU3MKY PO3KOJY; KOHTPAKTMN He
@ Vdi BiftcbKoBi Cnyxatb noHag 4 pokn @ (nyxatb fo 4 pokis KOHKYPVIOTb 3 Aemobinizaujieto i 6e3
yKa3y He NpaLoTb HaBiTb K CTUMYN
Nignucas(na) abo nnanyio i i ANg TUX, XTO BXKe B CTPOHO

a7
32

He nnaHyio: yeKaio 3BiNbHeHHSA 33 YKa3oM
He nnanyio: He Bipio, wo BukoHatTh yMoen [REC
He nnawyio: yMOBM He BALITOBYIOTb S 20 |

He maio npasa / obmexenns [[JI'5 0

Bakko cKa3aTu

Nani 2026: onnann-onutysanus OCL / InfoLight.UA, none Tpusae.
['pynu 2026 Hesenwuki: pi3HUL0 f0 10 N.n. YNTATK K HANPAM, @ He K TOUHY OLLHKY. IV - ONUTYBAHHSA 2025 1 2026: PE3Y/IbTATU 3 AUHAMIKOIO 21



Yn Bupiwmtb npobnemu potauinHa mogensb pa3om i3 npuHUMnom “cnyxu abo gonomaran”

LLMBISTbHI BIPATB YACTILLE (5% «TAK» AGO «4ACTKOBON), BIICbKOBI CYMHIBAKOTLCA HE B MOTEN,
A B 3[IATHOCTI IEPXKABY i1 PEATI3YBATH (33%)

@ Tak, 3HauHowo mipow  ( YactkoBo @) Hi: npobnema rnubiua 3a ymoBu cnyxbm 1110 LIE O3HAYAE
4

Hi: pepxxaBa He 3gaTHa peanisyBatu Bakko cKazaTtu

e VYci: «TaK, 3Ha4YHO Mipoio» 20%,
«Y4aCTKOBO» 23%, «npobnema rnubuia 3a
yMOBU CyKbu» 26%, «aepxaBa He
26 5 ) Y
3[aTHa peanizyBaTn» 26%

Vai

o (epep Tux, ans Koro pedpopma €
«KPOKOM \ NPaBUNbHOMY HAMPAMKY»,
R 6 BipATb («TaK» i «L|acn_<030») 6/%; cepen
TUX, XT0 6@UNTb «HOBI
HecnpaBeanuBocTi», 0%

CnyxaTtb

e (epep BiiCbKOBMX 3i CTaXXeM A0 4 poKiB
«[lepXXaBa He 3aaTHa peanisyBatn» 47%;

LmBinbHi noHap 4 pokn 21%

17 3

» Bipa B Mofenb 3anexuTb Bif A0CBiAY
B3aEMMWH i3 [epXKaBolo, a He Bif BiKY UM
craxy. «Cnyxu abo gonomaram»
8 BiNCbKOBI YNTAIOTb AK «BiAKYMUCb»,
AKWO pOpMyNa He 03HAYaE
HeBiABOPOTHOCTI BHECKY

Ha obniky / bpoHb

[luTaHHa cTaBunoca 3 MPOXdHHAM aGCTparyBaTmcn Bi,[l, NONITUYHUX BI'IOJJ,OﬁaHb.
28 IV - ONMUTYBAHHS 2025 1 2026: PE3YNIbTATH 3 IMHAMIKOIO [lawi 2026: onnaiin-onutysanHs OCL / InfoLight.UA, none TpuBae.



52% 110BIPAJIN b LIUBIJIbHAM MOLEJTAM KOMIJIEKTYBAHHA 3AMICTb TLK; IHO3EMLL B NIXOTI, AMHICTIA 3A
MEPLUNN G34 | BIKOBA MEXXA 50—55 MAHOTb KOHCEHCYC, NJIATHE bPOHHOBAHHA | PIBHI 0b0B’A3KMW 118 XIHOK

BINKNOAKTD

AKA MOJIENb KOMNNEKTYBAHHSA BUKJITUKANA b lOBIPY (%, V()

«0dicn pesepBy+»; 001K | peKPYTUHT, CMNOBI GYHKLIT Y noniwii
LInBinbHi LeHTpu 6e3 NpMMyCy: ONOBILLEHHA eNIeKTPOHHO, WTpadu i cyp,
3anuwuTu TUK 3 bogikamepamu i 0cobuctoio BignoBiganbHicTO
Mepenatn TUK nig koHTponb MiHobopoHu

Hiyoro He 3MiHNTbLCA, MOKK € NpUMyCOBa Mobinizais

BaXKo CKa3atu

—
i =N
N
(@)
W)
(@)

YN MIATPUMYETE 3AX0[ MU, LLO OBIOBOPIOKOTH(A (%)

@ Nigrpumyio Baxko ckazatn @) He nigrpumyio
IHo3emuii 0 nonosuHK nixoTn (pekpyTuHr, MNBK)

AMHicTig 3a nepwunn (34 i cnpoleHe NoBepHEHHS

BikoBa mexa 50-55 pokiB, ctapuwi nuuwie B TuUn

CTArHEHHS 3 TUX, XTO YHUKAE 0bniky (nopaTkoBmit Homep, baHKw)
3HKM3uUTK BiK Mobinizauii 3 25 1o 23 pokis

Cnyxxba B pe3epsi be3 Bigpusy Big pobotu
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[InaTHe BPOHIOBAHHSA Yepe3 BHECKU Ha 060poHyY 9
PiBHi 0060B'a3KkM Anga XiHokK (06niK i npu3os) 18 e

Nani 2026: oHnanu-onutyBaHua OCL / InfoLight.UA, none TpmBae

IV - ONNUTYBAHHSA 2025 1 2026: PE3VJIbTATU 3 NIUHAMIKOIO

10 LE 03HAYAE

o «0dimn pesepBy+» 3 noniuiero 38%,

UMBiNbHI LeHTpun 6e3 npumycy 14%, TLK 3
bonikamepamu 9%, nepepatu TUK nig
MOV 2%; «HiY0ro He 3MiHUTLCS, MOKK €
npuMycoBa mobinizauis» 28%

[linTpuMKa: iHo3eMmui 10 NONOBUHYU NiXOTH
88%, amHictia 3a nepwuin (34 83%, BiK
50-55 72%, CTArHeHHA 3 TUX, XTO YHUKAE
06niky 66%, BiK 23 62%

[lnaTHe bpoHIOBaHHS: 57% npoTw (cepen,
BiliCbKOBMX 69%); piBHI 060B'A3KN ANg
XiHOK: 49% npotu

29



HOBWHHI MELIA AK [DKEPENO OBBAJINIINCA 3 47% 110 8%: 3POCJIN CTOPIHKI BOMOBNX MIAPO3AINIB | ODILUIKHI
CTOPIHKW OPTAHIB BJIALLA. AYIUTOPIA BIAMOBJIAETLCA B NOCEPEOHWUKIB HA KOPUCTb NEPILOOXEPEST |
(«CBOIX»

@ 2025 © 202

10 LLE O3HAYAE
HoBuHHI Mepia

CropiHkn bonoBux nigposainis

(Ua]
S
[

CropiHku 6onosux nigpo3ainis 39% —
54%; 0¢ilinHi CTOPIHKK OpraHiB Bnaau
34% — 54%; l'eHwTab i MOY 29% —
38%

[loBigomneHHs Big Apy3iB

W
S

Odiuiini cTopiHkn opraHis Bnaau

o
([

Cepep yCix UMBINbHUX, AKi HE YHUKAKOTb
TUK, HoBMHHI Mmepia Bnanu 3 46% o
19%; cepep, BiNCbKOBUX CTOPIHKM
[eHwTaby i MOY 3pocn 3 31% pno 44%

CTopiHKK NpaB03aX1CHUKIB
CropiHku leHwTaby i MOY

CninbHOTK 3axuCTy Npas

e Tenerpam-KaHanu npo noBiCTKM i
KaHanu ansokatiB y 2026 He Ha3BaB
HixTO 3 wiei rpynu (2025: 28% i 31%); y
2025 ue bynu mxepena N°1 gnga Tux, xT0
yHUKaE (46% i 43%)

Tenierpam-KaHanu npo noBiCTKu
Kananu apBokKarTis

CTopiHKN HapogHuUX penyTaTiB

e [lnga KoMyHiKaLil 4pyroro etany Kiw4osi
KaHanu He 3MI, a cTopiHKK niapo3ainis,
o¢iuinHi akayHTn MOVY i [eHwTaby Ta
MepeXi CaMunx BiNCbKOBUX

PeKpyTuHroBi KoMnaHii

TikTok npo mobinizauito
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w w
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Viber-cninbHoTtH

[pyna 2026 HeBenmka: Hanpsm 36iraeTbes 3 ycima LUMBINbHAMM, SIKi He yHUKawTb TLIK.
30 IV - OMMUTYBAHHSA 2025 1 2026: PE3YJIbTATU 3 AUHAMIKOIO [MTaHHA ROCNIBHO 0AiHAaKOBE B 060X XBUNSX.



[EPCOHAJIISALLIA BIANOBIOAJIbHOCTI NOCJIABLUAJIA: «IPESNAEHTY 77% —> 63%, A «HIXTO, CACTEMA HE
SMIHHOETbGAN 0[PA3Y OTPUMAB 22%. Bif1 HOBOI KOMAHLW MOY | TEHILTABY CMPABELJINBILLWX NPABWJI
YEKAHITD 48%

© 2026

@® 2025

1110 LIE 03HAYAE
[Ipe3npeHT YKpaiHu

e [Ipe3npent 77% — 63% (cepep,
BincbKoBuX 77% — 58%); BepxosHa Papa,
MinobopoHu, lonoBHOKOMaHAyBauY i
Kabmin cTabinbHi: pepopma BTpaTuna
NepcoHanbHOro agpecara, ane He
oTpMMana iHCTUTYLIAHOrO

BepxoBHa Papa

MiHictepcTBo 060pOHH

w

[onoBHoKOMaHayBay 3CY

KabiHet MiHicTpis  (uikyBaHHA Bin, HOBOT KoMaHau (Xmapa,
Npanatuin, Cknbiok): cnpasepnmBiLLi
npasuna i binbwe posipn 48%, CyTTEBMX
3MiH He byne 40% (cepen BiNCbKOBUX
50%), nocunenHs npumycy be3 rapaHTiii

6%

TUK Ta (M (nuwe 2025)

HixTo: cucteMa He 3MiHweTbesa (nuwe 2026)

[eHepanbHuin wtab (nuwe 2026) o [OpM30HT BilHKW: TpU poKM i binbuie 38%,

BaXXK0 cKa3aTtn 40%, po secHn 2027 11%:
poTaLif € IHCTPYMeHTOM [0Brol BiiiHK, a
He TMMYaCOoBOK MOCTYNKOK

[poMapcbKicTb (nuwe 2026)

MixxHapoaHi naptHepu (nuwe 2026
POA prHepy ( ) e BiKHO MOXnuBOCTeW AN HOBOT KOMaHAW

BiAKPUTE, ane 3BYXVETbCA 3 KOXHUM
micauem bes yKasy
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Komananpm kopnycis i 6purap, (nuwe 2026)

ﬂ,aHi 2026: OHﬂaVlH‘OnMTyBaHHﬂ (DCB, / InfOnghtUA, nojne TpuBde IV - OMMUTYBAHHS 2025 | 2026: PE3V/IbTATHU 3 uMHAMIKOI'O 3]



32

[IPY3I TA POLINYI, AKI CNYXKATb, F0J1I0BHUN KAHAJT [LOBIPH (49%); KOXEH "ATWI HE [10BIPAE HIKOMY. Y
BIAKPUTWX BILNOBIAAX 26% NPOCATb OHOI0: NNOYATW PEAJIbHE 3BIJIbHEHHA TWX, XT0 CJIYXWTb 3 2014 12022

AKUM DKEPENAM J10BIPAI0Tb Y MUTAHHAX MOBIMI3ALLI, 2026 (%, 10 TPLOX BIANOBIAEN)

@ Vi © Chyxatb

Lpy3i Ta poanyi, aKi cnyxartb

Odiuiini mpxepena (MQVY, leHwTab, Apmis+, Peseps+)
CTropiHKu nigpo3ainis i KOMaHAMpiB

Biicbkosi biorepu Ta BeTepaHu

[IpaB03axMCHNKM Ta afiBOKATH

HoBUHHI Mepia

Tenerpam-KaHanu npo noBiCTKu

HikoMy He foBipsio

IV - ONNUTYBAHHSA 2025 1 2026: PE3VJIbTATU 3 NTUHAMIKOIO

LimBinbHi
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BIAKPUTE MUTAHHA: «lL|0 OAHE MAE 3POBUTU OEPXABA,
LLLOb B MOBIPUIN 1l TAPAHTIAM WWOA0 CTPOKIB?»

26%
15%
15%
N%
9%

9%
9%

3BifIbHUTK ab0 aemobinizyBatu Tux, XxT0 CNyxuThL 3 2014/2022
BUKOHYBATK 0DILAHKK | KOHTPAKTK, He bpexaTy

PiBHICTb: CN\XKaTb YCi, 3HATW BPOHb, AeNyTaTh i YNAHOBHUKM
TeX

3aKOH | 3aKOHHICTb 3aMiCTb NOCTAHOBM

Npo30pHiAi MexaHi3M: KanbKynaTop, banbHa cuctema, BUANMA
yepra

COLLiaNbHWUIA 3aXUCT, FiHe CTaBJ/IeHHS, 3abe3neyYeHHs poanH

NI0BipN HEMAE, HIYOro He A0MOMOoXKe

[Moka3osi popmynioBaHHS: «He HailobyBaTH BiCbKOBUX» * «Y3aKOHMTU YKa3 npo
CTPOKM» - «[loKa3aT MexaHi3Mm, 3@ paxyHOK YOro L rapaHTii npaLoBaTMMyTby
«PoTauis mae 03HayaTh rpaHMUYHUM CTPOK nepebyBaHHA Ha J1b3 3 noganswmm
BifHOBNEHHAM \ TUIY»
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4OTPW POKH: BIZL MEPLLIOTO MOHITOPWHI'Y Y TPABHI 2022 [10 OLLIHKW PEQOPMUW Y BEPECHI 2026

TpaBeHb 2022

InfoLight.UA nounHae
MOHITOPUHT POCiACbKKUX
BNJMBIB HA Mobini3auiio Ta
Ha biXeHuiB

KsiteHb 2025

«Cuna egHOCTi»: CTiNKICTD i
3rypToBaHiCTb

V- 10CNIAHULBbKA bA3A | ABTOPH

bepe3senb 2023

[epwi npono3uuii wopao

BMOPsAKYBaHHA Mobinizauii

019 AenyTaTiB i CeKTopy
besnekn

XosrT. - rpya. 2025

[lpyra xBuns onuTyBaHHS

Mpo CTaBJIeHHA YKPaiHLUiB A0

Mobini3auii

Nincr. - rpya. 2023

[lepwa XBung oNMTyBaHb
Mpo CTaBJIeHHS YKPaiHUiB
00 mobinizauii

23.12.2025

[Ipe3eHTauia pouligmKeHb
B IA «YKpiHpOpMY»;
pe3ynbTaTn, Mofenb,
NakeT i3 n'atn pedopm,
Kopekuii no N°14283

JInnenn 2024

[lepwa npe3eHTauis
poTauiinHol mogeni
CTenKxongepam

Ciu. - yeps. 2026

Poboua rpyna; guckycii
«Mobinizauia i gosipa»
(17.04) i «Bip
Mobini3auinHoi Kpu3u
[10 HALliOHANbHOI
cTiikocTi» (02.06)

Nuctonap 2024

«Mobinizauis: bap'epu
Ta LWNAXK pilleHb»

MoctaHoBa KMY N°768:
ctapt TpaHcdopmauii
Cun 060pOHK; NUNEHb:
Apyre BUAAHHA
bpowypu

06.02.2025

[lpe3eHTaniq poTauinHoi
mogeni B IHTepdakc-
YKpaiHa

Tpeta XBuns ONMTYBaHHS

[xepena: apxiB npoekTie ([l / InfoLight.UA / YBK 2022-2026



KOXXHA XBWJ1A BIANOBIOAJIA HA GBOE NTUTAHHA: BIL, «40r0 bOATLCA JIOAWN Y 2023 110 «4W NMOBIPATH BOHW
ObILIAHKAM LIEPXABIMN Y 2026

[onoBHMI pe3ynbTaT ans Moaeni

CTpax, XaocC i HepoBipa A0 KOMaHAYBAHHA AK rO/IOBHI TeMU; NepLli npono3unuii

Mepwa xBuns nucronag - rpyaexs 2023
P A~ TPYA LLOJ10 BNOPAAKYBaHHA Mobini3aui
«Mobinizauis: bap'epu Ta wWnaxu uctonan 2024 pU3MK 3arnbeni, KoMmanaysaHHA, kopynuia TUK, BigcyTHICTb NigroToBkwy;
pilleHb» A «nepesegeHHs» nuwe N°13; poTauinHa Mofens npeacTaBneHa CTekxongepam
i _ 56,4%: mobinizauia 9K niHia poskony; 69% BBaaloTb, WO POTALA 3MEHWNTb
«Cuna eaHoCTI» KBiTeHb 2025 o . . N
Hanpyry; 45% rotoBi 4o YacTKoBoi abo poTauiHOT U1YKOM
)KOBTeHb — rpyaeHs 2025; HeBM3HAYEHICTb TepMiHiB cnyxbu bap'ep N°1 (6,21); Tpu KpoKu: BUNNaTH,
Nlpyra xsuns . . . g} o o
niagxsung rpyaeHs 2025 - civenb 2026 ¢ikcoBaHuUM CTpOK 12 MicauiB, poTauil; nakeT i3 N'atn pepopm
TepMinmn 6,57; 85% He BipATb y nucTonagose 3BiNibHeHHS; 82% 3a NOLKUPEHHS
Tpeta xBuns 3 7 BepecHsa 2026, none TpuBae ! PATE Y A !

CTPOKIB i BIACTPOYKM HA BCiX, XTO UIYKUTb

Jin3aitH yCix XBUNb LiIbOBUIA, @ He penpe3eHTaTUBHUIA: BiH fa€ AOCTYN A0 rpyn, 9KUX MaildKe HEMAE B KNTAaCMYHUX ONUTYBAHHAX

00 (ti, xT0 yHMKae TUK, ynHHi BincbKOBI, yKpaiHLi 32 KOPAOHOM), i NOPiBHIOE OAHI W Ti Cami rpynu 3a 0AHAKOBUMMN MUTAHHAMM

V- 10UNIIAHNULBKA BA3A | ABTOPU
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1110 3 NIPONO3NLLIA ®C YBIWLLIIO0 B PEGPOPMY, LLI0 BUKOHAHO YACTKOBO I LLIO 1OCI HE 3POBJIEHO

PEAJI30BAHO

o ODikcosaHi ctpoku cnyxbu (6/10/14 i 24 micaui)
ONS TUX, XTO MiANNCYE KOHTPAKT

o [lndpepeHuiauia sunnar 3a pusnkom: sig 30
TMC. y Tuny o 460 Tuc. rpH ang nixotw,
[0CTYNHA TaKoX Mobini3oBaHUM

» [apaHTOBaHa BiACTPOYKA Nicns CNyKOM («BiKHO
KNTTS») Bif, 6 Micauis

o «(nyXXuB foBLIe, BiANOYMBAELL binbluey:
dopmyna 3a 60iOBI AHI Ta CTax

e [lepeBegeHHa MiX nigpo3ainamu yepes Apmig+

e YacTKoBe 3BifIbHEHHS THX, XTO CNYXUTL 3 2022
POKY, aHOHCOBAHO Ha KiHeub oceHi 2026

YACTKOBO AbO B MPOLLECI

PotauinHuin uukn: r = 0,32 nuwe anga bonosux
TpaekTopin, no 0,62 6e3 boioBumx AHIB

Lindpposuit 0bnik ynpoBaaKyeTbcs; nybnivyHoi
yepru i «KanbKynaTopa 3BifibHeHHSA» HeMae

[Ipo3opicTb npouenyp i nybniyHi paHi npo
BUKOHAHHS

[lemobinizayia: MexaHi3M He YHOPMOBaHUH,
yKa3 ctaHoM Ha 13.09.2026 He yxBaneHo

M'akuin mexaHi3am nosepHeHHs i3 (3Y: pa3ose
BikHO 00 20.09.2026, a He nocTinHUiA
IHCTPYMEHT

ba3zose onutyBaHHA 2025 poKy TouHO nepepbaunno TpaekTopiio pepopmu: bap'ep
M1l l 'I N°1 «<HeBU3HAUYEHICTb TepMiHiB» AepKaBa BM3Hana odiliinHo, Tpn 3 n'atn pepopm

36 V- A0UNIAHULDBKA bA3A | ABTOPU

naketa ®C[l yactkoso yBinwnu B noctaHoBy N°768

HE PEAJ1I30BAHO

[IpaBoBa ¢popmMa yepes 3aKOH: i€ NOCTAHOBaA-
ekcnepumenT 1o 2028, 3akoHonpoekT N°14283
BiAKITMKAHO

[Maputet M0b6iNi30BaHNX i KOHTPAKTHUKIB:
rapaHTIl CTPOKIB | BIACTPOYKMN NULLE TUM, XTO
NiANMCcaB KOHTPAKT

MiniMym 2-3 Micqaui niarotoBKku nepep

GpOHTOM AK HOpMa

Po3MexyBaHHA QYHKLiA NpUMYCY: NONiLiA |
CyA, 3aMicTb BilcbKoBMX; 3anycK «0dicis
pe3epBy+» He NiATBEPAXKEHO

o [lepXaBHa apxiTeKtypa iHPOPMMONITUKHN
pedopmu 3 KPI




[I'ATb XBWJ1b ONUTYBAHD, MOHAL I1'ATb TUCAY ARKET | MATCOT I JTWBWHHUX IHTEPB'I0 TA EKCIEPTHWX PO3MOB,
TPV bPOLLYPW | TAKET PEPOPM, YACTWHA AKOI0 BXE BAKOHYETbCGA IEPXXABOID

5

XBWJ1b ONUTYBAHb

[

NYB/IIYHWUX NPE3EHTALLIN
| ANCKYCIN

5000+

OHNAWH-AHKET

3 I0CTYNOM 10 TPYM, AKX MaiiKe

HeMd€ B KNIaCMYHUX ONUTYBAHHAX:

Ti, xT0 yHMKae TUK, ykpaiHui 3a
KOPAOHOM, YNHHI BiiCbKOBI

3

bPOLIYPU 2026 POKY

500+ 2 MNIpAa,

[MIWBUHHUX IHTEPB'IO MEPETNAAIB IHOOATAKH
TA EKCMEPTHUX NOBKOJIA TLK
PO3MOB

5+7 4

PEOOPM V NAKETI ENIEMEHTA MOJEJI B PEOOPMI

CTPOKMW, BiACTPOYKA Micns cnyxobm,
andepeHuiauia Bunaar i wopiyHe
nepeBefeHHs YBiNLWIN B NOCTAHOBY
N°768; 3aKOH, napuTeT, yepra i
pemobinizauis
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TPU CTPYKTYPH OLIHIET KOMAHAWN | MAPTHEPK, AKI 3POBIJTH LI IOCIILIDKEHHA MOXIMBUMY

r0 «®OHJI CNPUSAHHSA LEMOKPATII» YKPATHCbKWUIA BE3NEKOBWI KNV INFOLIGHT.UA

lOpupmnuna i onepauinHa pamka YbK Ta InfoLight.UA, 3acHoBaHuit 2024 poky ik MepexeBa policy-nnatpopma; LlocnigHMLUbKO-aHaNiTUYHa rpyna; MOHITOPUHT
PO3pPOOHMK poTaUiitHOT MOgeni BiiCbKOBOI Cnyxbu; aBa aapo: 0bopoHHa aeMoKpartis i [leMoKpaTi HauioHaNbHOT POCiincbKnxX iHpopMaLinHux onepadin 3 2022 poky,
CTpaTeriyHi HanpsaMu: cTpaTeriydi pepopmu i crinkocti. @opmatu: (uTyauiHa KimMHaTa, perioHanbHi couionoriga mobinizauii, metogonoriga Advance Truth
[NeMOKpaTUyHe BpsAAYBaHHS, be3neka Ta 0bopoHa 3aciganHg, popymu, nogkact «Ukrainian Experts Talks», Strategy, aHaniTMKa ana cekTopy besnexku

TPeHiHrK, policy-aaBoKaLis

®OHA CNPUAHHSA N
OEMOKPATII y K I N FM

MAPTHEPU U 1OHOPH KOMVY NMEPEQAEMO PE3VYJIbTATU 0 POBUMO OANI
e ®OoHp aHHCa 3anpens B YKpaiHi: InfoLight.UA, e MiHictepctBo 060opoHu, l'eHepanbHum wrab, Oic e 3asepweHHs nong 2026 i 20-30 rnubuHHKX iHTepB'I0
YKpaiHcbKuin 6esnekosuia kKnyb, bpowypu npo [lpe3npeHTa, npodinbHMin KomiteT BepxoBHoi Paau 00 i NicNg yKa3y npo 3BiNbHEHHS
000pOHHY AeMOKpaTilo
o Mepia: Ykpindopm, IHTepdakc-YKkpaina, LB.ua, e (iHanbHa ABOMOBHA peaaKLis Npono3uuii v2 ans
e ICAP €gHaHHs, ®oHp «Ackonbp i [lip» 3a perioHanbHi pepakuii MOV, leHwTaby, komitety BP
¢inaHcyBaHHa Hopserii Ta WBewil: pocnimpxeHHs
poTauinHoi mogeni Ta pepopmmn mobinizauii e [lapTHepu i [,OHOPK, MiDXXHAPOAHI ayauTopii e [lybniyHnn pawbopp posipn o pepopmu i
(aHrnomoBHi pe3iome) yeTBepTa xsung onutysaHHA y 2027 poui

e [poMafCbKO-BiNCbKOBUIM PYX, BETepPaHCbKi Ta
perioHanbHi cninbHoTH YBK
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Vi

JIEMOKPATIA HALIIOHATbHOI CTIMKOCTI




JIEMOKPATIA HALUIOHAJIbHOI CTIMKOCTI: IEPXKABA, CYCNINLCTBO, APMIA, TPOMALLN, BIBHEC | METIIA
OPTAHI30BAHI AIK €[1WHA CTIJIbHA CITPABA CBObON, bESIMEKH W I'AHOCTI

] RES PUBLICA. CMIUTBHA CMIPABA LlinHicHe aapo. YoMy rpomapsaHuH Mae bpatun yyactb? bo cBobofa, aepxxasa, NpaBo il ManbyTHE € CNiNbHUM Haf0aHHAM,
' a He NoCnyrow aepxxasu. [poMagsHUH CNiBBNACHUK, @ HE KNiEHT

lpaBoBuin KOMNOHeHT. K pemokKparia 3axuuace cebe, He cTaoum asToputapusmom? lpasoBa ¢popma, NPONOPLIAHICTD,
TUMYACOBICTb, NiA3BITHICTb | CYyA0BNIA KOHTPOJNIb 0OMEXEHDb

3 BCEOXOMHA O50POHA OpraHiBaui@HMﬁ KapKac. ﬂKI{IlVII/I gmnaMM_? Apmis, pe3eps, TepuTopiasibHa 060poHa, 060pOHHA €KOHOMIKa, iIHPPACTPYKTYPa,
rpomagwm, 6i3Hec, iHpopmaLinHuin npocTip

Y OVYHKLiOHaNbHWIA KOMNOHEHT. Yn BUTPUMAE CUCTeMa yaap i um BigHOBUTLCA? EHepreTuka, 38'930K, BpSAYBaHHS,
4 HALIORATIBHA CTIVIKICTD MeaMLMHA, NPOA0BOLCTBO, COLianbHa 3rypToOBaHICTb

POMALCbKO-BINCbKOBA MexaHi3M 3wwmnBaHHS. K Le npautoe woaHa mixx (unammn 060poHu, BeTepaHaMu, rpomasami, bisHecom, BosIOHTEpamu,
CONMIQAPHICTb mejlia i ;ep)KaBolo

[lopsiook piBHIB He BUNAOKOBUL: be3 YiHHICHO20 0pa BCeoxonHa 060poHa BUPOOXXYEMbCA B Misiimapu3ayito; be3 npaBoBo2o KoMNoHeHma mobinizayis cnos3ae B npumyc; be3 Kapkaca i
MexaHi3mMy 3WUBAHHS UiHHOCMI nuwarmscsa deknapayiamu. 060poHHAG deMoKpamisi He BCS MOdesb, a i npaBoBuUll KOMNOHEHM
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bE3CTPOKOBA HEMEPELIBAYYBAHA CJ1YXXbA € @OPMOI0 BHYTPILIHLOIG IOMIHYBAHHA JEPXABW HALL
[POMALAHUHOM. POTALIIA NOBEPTAE NMEPELBAYYBAHICTDb: [IEPXKABA [IAE MPABWJIA | NATY NOBEPHEHHA,

POMALOAHWH OAE YYACTD
¥y

=L

=

CMPABELJIUBICTD YYA(Tb MOBEPHEHHA
Tarap BinHM po3NoAINAETLCA 33 3pO3YyMINUMKU i «(nyxmn abo ponomaran»: KoXeH bepe yyactb BoeHHi 06MexXeHHS | )XepTBU 3BOPOTHI: Aep)KaBa
PiBHMMM MpasBuiamu: Npo3opa Mobinisauis, porauis, BiANOBIAHO A0 CMPOMOXHOCTI: 1y3Kba, pe3eps, BU3HAUaE He nuie o bepe, a i WO i Konu
bpoHIOBaHHA 33 QVYHKLI€EI0, @ He 3@ CTaTyCOM, PiBHICTb TeputopianbHa 060poHa, KpUTUYHA iHGPACTPYKTYPA, noseprae. [1ng TuX, XT0 UIYXKMB, Lie AaTa
nepen 0b60B'A3KOM He3asieXHo Bif, CTaTKIB i 3B'A3KiB 000pOHHA eKOHOMIKa, NiATPUMKA POAUH BiNCbKOBMX. NoBepHeHHs, poboye micue, peabinitayig, rigHicTb
YxuneHHs Bif byab-AKOro BHeCKy nepecrae bytu BeTepaHa
HOPMOI0

POTALIIMHA MOLE/NDb 9K IHCTUTYT CNINbHOI CMPABW YOTUPU 3ANOBIKHUKN BYAb-9KOT0 OBMEXKEHHS

e [lie npoT AOMiHYBAHHS: A0NS TPOMAASHUHA 3aNeXUTb Bif, NpaBun, a e [lpaBoBa popma: 06MeKeHHsI BBOAUTLCSH 3aKOHOM, NYONIYHUM |
He Bij, BUNAAKY Ui BOJIi YNHOBHUKA 0JIHAKOBUM /151 BCiX, @ HE NOCTAHOBOK YN «PYYHUM PEKUMOM»

e [lpautoe Ha cnpaBennMBKIA PO3MOAIN: He 103BOJISIE NEPETBOPUTH OJHUX e [lponopuiitHicTb: 06MeXeHHs NPULLINbHE, He WKUPLLE 33 KOHKPETHY 3arposy
Ha NOCTiiiHY }KepPTOBHY rpyny, a iHWKUX Ha TUX, XTO LUIYKAE BUHATKIB

e TMMYACOBICTb | 3BOPOTHICTb: 3aXif, MAae MeXy B Yaci il 3ropTaeTbCa nicng
o (TBOpIOE 036pOEHY A0BIpPY 3aMiCTb 030POEHOr0 LUHI3MY: fepKaBa He 3HUKHEHHS 3arpo3u

NinLie BUMaArae, a 1 rapaHTye Mexxi Ta NOBepHeHHd
e [lig3BiTHICTb i Cyn,0BUN KOHTPONb: KOXHE 0OMEXKEHHS MOXHa NnepeBipuTu i

e 06iuATM MOXXHa NuLLe Te, WO CUCTEeMA 3aTHA BUKOHATU: HEBUKOHAHA OCKapXXUTK; A4p0 NPaB He CKAaCOBYETbCA HABITb Y KPU3i
00iuAHKa poTauii pyiHYE AO0BIpY WBKNALE, HiX Ti BiACYTHICTb
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Vii

HEOBXIIHI KPOKW

LLllo mae 3pobutn pepxasa, WwWo6b nepwmnin eTan CtaB CUCTEMOIO, Y IKOMY NOPAAKY i 9K e
nepesipaTMme CyCNinbCTBO

42 VIl - HEOBXIQHI KPOKW




bE3 NEPLIOr0 KPOKY MOLEJIb [LNA LIMBINIbHUX HE 3ANPALLOE: LIE KAXKYTb | BINCbKOBI, | LWBISIbHI HA OBJTIKY .
[OPALI0K KPOKIB 3bIr AETbGA 3 MOPAKOM SAMNTIB JIHOLIEN

3AKOH YEPTA NAPUTET
YKa3 llpe3npgeHTa i nepui peanbHi 3aKOH Mpo CTPOKK CiyKou, [lybniuHa vepra i [lowmpeHHs rapaHToBaHNUX
3Bi/IbHEHHA TUX, XTO CNXKMUTb 3 poTauilo i aemobinizauito «KaNbKyNATOP 3BiSlbHEHHA» CTPOKIB i BiACTPOYKM Ha BCiX
2014 i 2022 pokiB (QaHOHCOBAHO Ha 3aMiCTb NOCTAHOBU- B ApMisi+ i Pe3epB+: KoxeH M06ini3oBaHNX 3a Yeprow;
KiHeub oceHi 2026), 3a ekcnepumeHTy: kopugopu Si R, 6baunTb CBOIO AaTy; nnuie ToAi 3aKNUK 0
nyoniyHMMmn Kputepigamu: bonosi yepra, CyA0BUI 3aXNUCT, LLOMiCaYHi pawbopaw: LMBINbHUX | Mofenb V2 Y
OHi, CTPOK CnyKbn, nopaHeHHs. Lie rapaHTig poboyoro micug, CKifIbKW 3BifIbHEHO, CKiNbKM NOBHOMY 06CH3i
TeCT, AKMA BU3HAUUTb J0BIpY [0 NOABINHNIA TPEK CNyXbm KOHTPAKTIB, BUKOHAHHA KBOT
BCbOrO0 iHLIOrO poTaLii

35% 62% 40% - 31% - 23%

BINCbKOBUX LIUBIJIbHUX HA OBNIKY L0 MABULLATD A0BIPY

MOBIpATb Yy MOAeb NiCNA AeMOHCTpaLil Ha TUX, XTO «MOXJ/IMBO 3a@ NEeBHUX YMOB»; yMOBA Ta CaMa: peasibHe 3BifIbHEeHHS, 3aK0H, NybniyHa yepra: Tpu
BXe CNVXUTb; 47% TUX, XTO CIYXKUTb NOHaA 4 poKw, CNoYaTKy nobaymTy 3BiNbHEHHA TUX, XTO 3 2022 nepuwi signosigi 2026 poKy i Tpu nepuli KPOKK L€
He MiANNCYI0Tb KOHTPAKT, 60 YeKalTb YKazy NOCNIA0BHOCTI

Vil - HEOBXIOQHI KPOKW
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NIOTPUMATI KOHCEHCYCHI 3AX01, 3B'A3ATH CMIPHI 3 POTALIMHUMM FAPAHTIAMM, MEPECPOPMY JTHOBATH
(CJIY)XXW AbO 1I0MOMAT A»

BikoBa mexa 50-55 pokiB, crapwmx nuwe B TN 12% 3a [MinTpMMaTh 9K eneMeHT «ePeKTUBHICTb, @ He KiNbKICTb», AKLLO Lie He 3aMiHIOE pOTaLilo AN MONOALLIMNX

Jlnwwe B nakeTi 3 poTaLinHUMMK rapaHTIIMK | 3aKOHOM NPO CTPOKMK; iHAKLLIe MOIoAb OTPUMVE He3CTpOKoB
3HMKeHHS BiKy Mobinizauii po 23 pokis 62% 3a (uuBinbHi 52%) potall P po CTp Ab OTpUMy p y

a1yxby
i o Jnwe pa3om i3 Npo30poto Yeprow i 3aKOHHUMM NPaBUIAMU OMOBILLLEHHS: «HEBIABOPOTHICTb 6e3

MocMneHHs CTArHeHb 3 TUX, XTO YHUKAE 06niKy 66% 3a N

bycndikauii»
Moniyia: nepeBipKa AOKYMEHTIB i po3LIYK 38% 3a odicn Pesepsy+ [MigTpumaTtu 9K po3mMexxyBaHHA GYHKLiN: BilCbKOBI He BUKOHYIOTb NOJiLeACbKMX 3a4ay
IHo3emui no nonoBuHm nixotn yepes pekpytuHr i IBK  88% 3a [MigTpMMaTK i3 3aCTePEIKEHHAM LLOA0 3HELHEHHS CTyXKOKM rpoMagsaH; noTpebye OKpemMoro AOCiAKeHHS
AmHicTiga 3a nepwe (3Y i cnpoweHe noBepHeHHA 83% 3a 3pobuTi NOCTINHUM MEXaHi3MOM, @ He Pa30BMM BiKHOM
Cnyx6a B pe3epsi 6e3 Bigpusy Bip poboTn 40% 3a, 34% npotun Po3BMBaTK 9K CKNAfoBY «UIYXKM abo fonomarai» i poTauiinHoro Kopnycy

, _ [lepecopmMynioBaTi; BHECOK He 3aMiHIOE CyKOY, a A0N0BHIOE 000B'A30K; OPOHIOBAHHSA NuLUe 3

[lnaTHe bpoHIOBaHHSA Yepe3 BHECKU HAa 060pOHY 57% npotw (BincbkoBi 69%) y yHOY

00rpyHTYBaHHAM
PiBHi 060B'A3kn ang xiHok (06nik i npu3os) 49% npotu He BKioYaTh 40 naketa Apyroro etany

Nani 2026: oHnanH-onutyBaHHa OCJ] / InfoLight.UA, none TpuBae.
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LICTb PU3NKIB, KOXEH 3 AKX MAE BUMIPIOBAHWI IHOMKATOP Y IAHWX 2026 POKY, | LICTb 3ANOBDKHNKIB

3pusB abo imiTauia ykasy

Brpata Temny uepe3 3miHy KOMaHp

Nin3akoHHa popma

JiBowBNAKiCHa apmis

«BunapoByBaHHsA» poTaLinHOro pecypcy

IHpopmauiintHa nopoxKHeya

Nani: onutysanna OCJl / InfoLight.UA 2025 i 2026

Ingukartop y paHnx 2026

«HIXTO He MOXe 3MiHUTU» 22%, 89% TuX, XTO UIYKUTb NoHag 4
POKW, He BipATb Y NIMCTONAA0BE 3BiNIbHEHHS; PU3NK MACLUTAabHOro
(34, npo 9Kkt NpAMO NULWYTbL PeCNOHAEHTH

pedopMa CTana nepcoHanbHOW: A0Bipa Bnanay 52% nicng
BiacTaBKu aBTopa; 40% He YeKaloTb 3MiH Bifi HOBOT KOMaHAM

NOCTAHOBY MOXHAa 3MiHUTN TaK CaMo LUBUAKO, K yxBanunu: 66%
NPOTU €KCMEePUMEHTY 3aMiCTb 3aKOHY

rapaHTii nuLIe KOHTPaKTHUKaM: 66% NpoTu; TMNOBA TPAEKTOPIA No3a
Kopupgopom mogeni (r po 0,62)

NOBri KOHTpaKTK 3 boHycamu 6e3 npasuna «1 — k» BUMUIOTD
006poBONbLIB i3 Yepru potauin

HOBMHHI Mefiia BTpayaloTb ayauTopito (46% — 19% cepep,
uuBinbHMX), 20% He mOBIpAOTb HIKOMY: BaKYYM 3amnoBHIOE BOPOT

3anobiXXHUK

[ybniyHi KpuTepii i paTu; nepili peanbHi 3BiNbHEHHA A0 KiHUS
2026; womicaunmnin nybniyHmin pawbopn

|[HCTUTYLiOHaNi3yBaTH pedopMy 3aKOHOM i Yeprolo, 1ob BoHa He
3anexana Bif nepcoHaniu

3aKoH «[lpo poTauiiiHy BINCbKOBY CNYKOY» [0 3aBepLIEHHS
eKCnepuMeHTy

[MapuTeT 3a yeproto; nepernag Gopmynu BigCTPoOUKN ans
HebonoBumx nocap,

Keotu i npasuno «I — k» ang LOBrMX KOHTPAKTIB Yy HEKPUTUYHUX
cnewianbHOCTAX; NOPOroBa YMOBA BiLCTPOUKM

[lep)xaBa B KaHanax, AKMM [0BipSAIOTb; MOSACHEHHS «HABILLO», @ He
NULLIE «9K»; MOHITOPUHT MepeXx BNnuBy

Vil - HEOBXIOQHI KPOKW

45



(CJTYXKN ABO [I0MOMATAM: PEQOPMA MPALLIOE,
KOJIN 0bOPOHA CTAE CMIPABOK) BCbOI'0 CYCIIJIbCTBA

CnpaBepnuBi npaBuna i TepMiHKN 3aNMWIAKITLCA KMIOYEM A0 MOTUBALii: NiATBepAXEHO N'ATbMa XBUNgaMun pocnimxenb 2023-2026

[loBipa € ronoBHOI0 BanOTO APYroro eTany: He pekaama, a joBefieHe BAKOHaHHS 06iLsHOK, nounHaloum 3 oceHi 2026

Nlemobini3ayiga, 3aK0oH i napuTeT € LiHOI AOBipK, 6e3 AKOI nepwnit eTan He CTaHe CMCTeMOI0

PoTauinHa mopensb € He KaapoBolo pepopmolo, a iIHCTUTYTOM CrpaBeanMBoro posnoginy tarapa B lemokpartii HawiOHaNbHOI CTINKOCTI

[0 «@oHp cnpuAHHA aeMoKparTii» - YKpaiHcbKnin be3nekoBuin Knyb - InfoLight.UA

KoHTaKT: secureclub.org - press@secureclub.org

CrBopeHo [0 «@oHA cnpusHHA aemokpartii» 3a nigTpuMmkn QoHay laHHCa 3apens.

Moaska Qonay «Ackonbg i [lip», wo agmiHictpyerbcsa ICAP €aHaHHS B Mexax npoekTy «(unbHe rpoMaasgHCbKe CycninbCTBO YKpaiHW — pywin pedopm i
AeMoKpaTii» 3a ¢piHaHcyBaHHSA Hopserii Ta LWBewii. 3MicT gocnigxeHHs € BignosiganbHicTio [0 «DoHp, cnpusiHHA AeMOKpaTii» Ta He € BifobpaXKeHHIM
nornaais ypaais Hopserii, LLIsewii abo ICAP €aHaHHs.




	ЩО ЗМІНИЛОСЯ І ЩО РОБИТИ ДАЛІ
	В брошурі використано дані досліджень та опитувань за 2025 рік, презентовані у виданні «Ротаційна модель військової служби». Дослідження було підготовлено ГО «Фонд сприяння демократії» за підтримки Фонду «Аскольд і Дір», що адмініструється ІСАР Єднання в межах проєкту «Сильне громадянське суспільство України – рушій реформ і демократії» за фінансової підтримки Норвегії та Швеції.
	Головне
	РЕФОРМА СТАРТУВАЛА В ЛОГІЦІ РОТАЦІЙНОЇ МОДЕЛІ, АЛЕ БЕЗ ЗАКОНУ, ПАРИТЕТУ І ЧЕРГИ ВОНА ЗАЛИШАЄТЬСЯ ПІЛЬГОЮ ДЛЯ КОНТРАКТНИКІВ. ДАЛІ ВСЕ ВИРІШУЄ ДОВІРА

	86%
	ПРОБЛЕМА В КОНСТРУКЦІЇ, А НЕ В ЛЮДЯХ
	Майже девʼять із десяти респондентів бачать серйозні проблеми з мобілізацією (2025: 91%). Безстрокова служба робить ухилення раціональним: ідеологічні мотиви на дні рейтингу.


	6,21 → 6,57
	МОТИВАЦІЇ ЕВОЛЮЦІОНУВАЛИ
	Від страху й хаосу (2023–2024) до вимоги строків і справедливості (2025) і до вимоги довести обіцяне (2026): невизначеність термінів загострилася, а «недовіра, що держава виконає обіцяне» одразу стала другим чинником серед цивільних.

	r = S/(S+R)
	РОТАЦІЙНА МОДЕЛЬ У ТРЬОХ ПРАВИЛАХ
	Визначений строк служби, гарантоване вікно цивільного життя, видима черга й однакові правила для мобілізованих і контрактників. Частка часу в строю r ≤ 0,33–0,40 робить добровільну службу раціональною.



	85%
	ДОВІРА СТАЛА ГОЛОВНОЮ ВАЛЮТОЮ
	Не вірять, що звільнення тих, хто служить з 2014 і 2022, почнеться в листопаді; 74% не вірять у відстрочку після контракту; у 52% довіра впала після відставки уряду (42%: «реформу поставили на паузу»). Водночас цивільні на обліку відкрилися: категоричне «ні» 39% → 8%.

	ПЕРШИЙ КРОК ДЕРЖАВИ: ПОСТАНОВА №768
	Строки контрактів, відстрочка після служби, виплати за ризиком і переведення раз на рік узяті з логіки моделі. Не зроблено: закон, паритет для мобілізованих, черга, демобілізація. Є пропозицією для залучення нових людей в піхотні та штурмові підрозділи, без логіки загальної реформи.


	4 КРОКИ
	ЩО РОБИТИ, І В ЯКОМУ ПОРЯДКУ
	Указ і перші реальні звільнення в листопаді 2026 → закон про строки, ротацію й демобілізацію → публічна черга → паритет для всіх, хто служить. Плюс комплектування без «бусифікації» та державна інформполітика. Критерій кожного кроку: чи зміцнює він Демократію національної стійкості.

	Замкнене коло мобілізаційної кризи

	НЕСПРАВЕДЛИВІСТЬ ПОРОДЖУЄ УХИЛЯННЯ, УХИЛЯННЯ ПОРОДЖУЄ ПРИМУС, ПРИМУС РУЙНУЄ ДОВІРУ,
	А НЕДОВІРА ЗНОВУ ПОГЛИБЛЮЄ НЕСПРАВЕДЛИВІСТЬ
	НЕСПРАВЕДЛИВІСТЬ
	служба безстрокова, правила непрозорі, тягар лягає на тих,
	хто не має ресурсу для винятків (відкупитися та інші корупційні рішення)

	УХИЛЯННЯ
	раціональна відповідь на невизначений і нерівний тягар: людина чекає, а не йде сама

	ПРИМУС
	що більше людей ухиляється, то жорсткішим стає метод примусу: «бусифікація», рейди, конфлікти

	НЕДОВІРА
	оборона сприймається як те, що «роблять із тобою»; ті, хто має ресурс, шукають винятки
	коло замикається: недовіра знову породжує несправедливість
	Корінь проблеми не в «поганих громадянах» і не в «поганій державі», а в структурі, яка зробила тягар служби безстроковим і нерівномірним
	Посилення примусу коло не розриває, бо примус є одним із його елементів; моральний заклик розбивається об відчуття несправедливості
	Вихід структурний: змінити конструкцію тягаря так, щоб участь стала передбачуваною, справедливою і сумісною з гідністю

	ЦИФРИ ДІАГНОЗУ
	86% респондентів 2026 бачать серйозні проблеми з мобілізацією (2025: 91%); і військові (83%), і цивільні (90%)
	Близько 70% українців негативно оцінюють роботу ТЦК; 63% називають примус і порушення прав головним джерелом конфліктів (Слово і Діло, серпень 2026)
	77% респондентів 2025 особисто знали примусово мобілізованих; у 2026 «багато таких знайомих» мають 18%, «небагато» 55%
	Напади, фізичне насильство і навіть вбивства військових ТЦК у Львові та інших містах: конфлікт «військові–цивільні» стає безпековою проблемою

	Розкол виміряний
	МОБІЛІЗАЦІЯ СТАЛА ДРУГОЮ ЛІНІЄЮ РОЗКОЛУ КРАЇНИ, І ПРОХОДИТЬ ВОНА НЕ МІЖ «ПАТРІОТАМИ» Й «УХИЛЯНТАМИ», А МІЖ ТИМИ, ХТО НЕСЕ ТЯГАР, І ТИМИ, ХТО НЕ БАЧИТЬ ПРАВИЛ

	56,4%
	ДРУГА ЛІНІЯ РОЗКОЛУ
	ставлення до мобілізації як лінії суспільного розколу («Сила єдності», квітень 2025, N = 225)


	36% → 18%
	ПРИМУС У ОТОЧЕННІ
	«багато знайомих мобілізовано примусово»: 2025 → 2026. Примус не зник, але сприймається як менш тотальний: «небагато» зросло з 41% до 55%


	65%
	НАПРУГА В ОТОЧЕННІ
	відчувають напругу через мобілізацію у власному оточенні


	42% → 43%
	ВТРАТИЛИ РІДНИХ
	частка тих, хто втратив рідних або близьких після 24.02.2022, не змінилася між хвилями 2025 і 2026


	22%
	«НІХТО, СИСТЕМА НЕ ЗМІНЮЄТЬСЯ»
	нова відповідь 2026 на питання «хто може змінити ситуацію»: серед військових 19%, серед цивільних 24%


	20%
	«НІКОМУ НЕ ДОВІРЯЮ»
	у питаннях мобілізації, 2026; серед військових 31%. Друзі та родичі, які служать, головний канал довіри (49%)

	Внутрішні розколи не побічний наслідок війни, а окремий театр бойових дій: ворог перемагає не лише на фронті, а через внутрішнє виснаження суспільства
	Чому ухилення раціональне

	ЛЮДИ НЕ ЙДУТЬ СЛУЖИТИ НЕ ТОМУ, ЩО НЕ ХОЧУТЬ ЗАХИЩАТИ КРАЇНУ: ІНСТИТУЦІЙНІ БАРʼЄРИ В 2025 РОЦІ ОЦІНЮВАЛИ В 5–6 БАЛІВ ІЗ 7, ІДЕОЛОГІЧНІ У 2,5–3,5
	Інституційні барʼєри
	Ідеологічні та «поразницькі» мотиви
	ЩО ПОКАЗУЮТЬ ДАНІ
	Середні бали 1–7, цивільні 2025. Навіть у групі, яка відповіла «ні» на готовність долучитися, «чекаю на перемирʼя» 4,62, «не хочу воювати за нелегітимну владу» 4,57, «не розумію мети війни» 4,30, «немає шансів» 4,24, «байдуже» 3,27
	Ротаційна модель змінює арифметику: доброволець служить частку r = S/(S+R); коли невідворотність мобілізації через примус p стає вищою за r, добровільна служба стає домінантною стратегією
	Отже, лікувати треба правила, а не «свідомість»: це головний аргумент за раціональний контракт з державою замість лише примусу або агітації
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	Ротаційна модель у трьох формулах

	ДЕРЖАВА ДАЄ ПЕРЕДБАЧУВАНІСТЬ, ГРОМАДЯНИН ДАЄ УЧАСТЬ: СТРОК, ГАРАНТОВАНЕ ВІКНО ЦИВІЛЬНОГО ЖИТТЯ І ЧЕРГА ЗАМІСТЬ ПРИМУСУ НА ВУЛИЦІ

	r = S / (S + R)
	ЧАСТКА ЧАСУ В СТРОЮ
	S: строк служби,
	R: гарантоване вікно цивільного життя з бронюванням і збереженням робочого місця.

	p > r
	НЕВІДВОРОТНІСТЬ ВИЩА ЗА ЧАСТКУ ЧАСУ В СТРОЮ
	Добровільна служба стає раціональною, коли ймовірність легального примусу p (упорядкований облік, видима черга, суд, розшук силами поліції) перевищує r. Невідворотність має бути правовою, а не вуличною: інакше коло примусу не розривається.



	A = C + r · N
	ПЛАНУВАННЯ АКТИВУ
	Потрібний актив на лінії A складається з професійного контрактного ядра C (200–300 тис.) і ротаційного корпусу N. При A = 600 тис., C = 200 тис. і r = 0,33 потрібно близько 1,2 млн у ротаційному корпусі; на обліку має бути приблизно вчетверо більше.

	ЗАКОН
	первинна норма, а не постанова-експеримент

	ПАРИТЕТ
	однакові правила для мобілізованих і контрактників

	ЧЕРГА
	видима дата звільнення у застосунку, критерії публічні

	ПРАВИЛО «1 → K»
	довгий контракт у некритичній спеціальності лише за k записів у черзі ротацій

	Цикл служби замість безстроковості

	ЧОТИРИ ЕТАПИ, ЯКІ ЛЮДИНА ЗНАЄ НАПЕРЕД: ПІДГОТОВКА, СЛУЖБА, ГАРАНТОВАНЕ ВІКНО ЦИВІЛЬНОГО ЖИТТЯ І ПОВЕРНЕННЯ ЗА ПРОЗОРОЮ ЧЕРГОЮ
	ПІДГОТОВКА І ЗЛАГОДЖЕННЯ
	Мінімум 2–3 місяці базової підготовки й злагодження підрозділу перед фронтом, частина часу в бригаді; право вибору при рекрутингу

	СЛУЖБА ВИЗНАЧЕНИМ СТРОКОМ
	S = 8–14 місяців залежно від спеціальності (постанова №768: 10/14 місяців для піхотно-штурмових контрактів,
	24 для бойових і базових)

	ВІКНО ЦИВІЛЬНОГО ЖИТТЯ
	R = 6–24 місяці з повним бронюванням і збереженням робочого місця; відновлення, робота, сімʼя, підтримання навичок у резерві

	ПОВЕРНЕННЯ ЗА ЧЕРГОЮ
	Новий виклик через прозорий облік і видиму чергу, переважно в той самий підрозділ, де вже є злагодженість і досвід спільної служби

	ДЛЯ КОГО
	Для всіх, хто служить, за чергою: мобілізовані без контракту не можуть бути «другою групою». Професійне ядро залишається на контрактах 1–5 років для критичних спеціальностей

	ЩО ГАРАНТУЄ ДЕРЖАВА
	Дату повернення, робоче місце, стандарт відпочинку і щорічного переведення, судовий захист і компенсацію за порушення строків, публічний дашборд виконання

	ЩО ДАЄ ГРОМАДЯНИН
	Участь і легальний облік.
	«Служи або допомагай»:
	хто не може служити, робить визначений законом внесок: резерв без відриву від роботи, підготовка, оборонна робота

	Що змінилося у червні 2026

	ЧЕРВЕНЬ 2026: ЗАПРОВАДЖЕНО НОВІ МОТИВАЦІЙНІ КОНТРАКТИ З ВИЗНАЧЕНИМИ СТРОКАМИ ТА ВІДСТРОЧКОЮ; ПІДВИЩЕНІ ВИПЛАТИ ПОШИРЕНО ТАКОЖ НА МОБІЛІЗОВАНИХ
	НОВІ КОНТРАКТИ (З 15.06.2026)
	Піхотно-штурмовий: 10 місяців для чинних військових, 14 — для новобранців, від 6 — для звільнених після служби в особливий період із відповідною підготовкою. Застосовується до визначених посад і частин.
	Бойовий: стандартний строк — 24 місяці. Для бойових посад, які не належать до піхотно-штурмового переліку.
	Базовий: стандартний строк — 24 місяці. Переважно для тилових посад і забезпечення.
	Експериментальний проєкт — до червня 2028 року. Законопроєкт №14283 відкликано 16.07.2026.
	Після звільнення з мотиваційного контракту на передбачених підставах —базова відстрочка 6 місяців.
	Додаткова відстрочка залежить від виду контракту, підтверджених бойових днів і попередньої служби. Для піхотно-штурмових і 24-місячних контрактів діють різні формули.
	Переведення через Армія+ — за встановленими умовами.
	Спрощене повернення із СЗЧ — до 20.09.2026 включно для випадків, зафіксованих до 12.06.2026 включно.

	ВІДСТРОЧКА ТА ПРАВА ВІЙСЬКОВИХ
	ВИПЛАТИ (З 01.06.2026)
	Нові виплати доступні також мобілізованим і військовим зі старими контрактами — за виконання відповідних умов.
	Тил без бойових винагород: додатково 10 тис. грн; мінімальне забезпечення — від 30 тис. грн на місяць.
	За визначені завдання: 50 тис. грн на пунктах управління; 70 тис. —до ротного опорного пункту; 170 тис. — до взводного. За безпосередню участь у бойових діях — до 100 тис. грн.
	Штурмові добові — 20 або 40 тис. грн. Ліміт визначених бойових виплат — 460 тис. грн на місяць; окремі бонуси виплачуються понад нього.
	За повідомленням МОУ, аудит та оптимізація вивільнили близько 60 млрд грн для першого етапу реформи.

	КЛЮЧОВА ОБІЦЯНКА
	У червні анонсовано початок часткового звільнення військових, які служать із 2022 року або раніше, наприкінці осені 2026 року. Запропоновані критерії —тривалість служби та кількість бойових днів; черговість визначатиме Генштаб. Анонс залежить від ситуації на фронті.
	Відповідний указ Президента може дозволити звільнення до завершення нового контракту. Станом на 13.09.2026 не ухвалено.

	ЩО ЗАЛИШАЄТЬСЯ НЕВИРІШЕНИМ
	Для мобілізованих без нового контракту загального фіксованого строку служби не встановлено; інші законні підстави звільнення зберігаються. Запуск «Офісів резерву+» не підтверджено. Цифровий облік упроваджується, але публічна черга на звільнення не підтверджена. Групи оповіщення продовжують працювати у громадських місцях.

	Модель проти реформи

	ЩО З РОТАЦІЙНОЇ МОДЕЛІ УВІЙШЛО В ПОСТАНОВУ №768, А ЩО ЗАЛИШИЛОСЯ ПОЗА НЕЮ
	Параметр
	Модель дослідження (2024–2025)
	Постанова №768 (червень 2026)
	Статус
	Строк служби
	Період відновлення
	Частка часу в строю r
	Невідворотність p > r
	Паритет
	Правова форма
	Демобілізація як елемент довіри

	Реформа зробила перший крок у логіці ротаційної моделі, але без закону, паритету і впорядкованого обліку (p > r) цикл залишається незавершеним: раціональна стратегія цивільного не змінилася
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	Головна асиметрія першого етапу

	ДВОШВИДКІСНА АРМІЯ: ГАРАНТІЇ ЛИШЕ КОНТРАКТНИКАМ ВІДКИДАЮТЬ І ВІЙСЬКОВІ, І ЦИВІЛЬНІ;
	82% ВИМАГАЮТЬ ПОШИРИТИ СТРОКИ Й ВІДСТРОЧКУ НА ВСІХ, ХТО СЛУЖИТЬ
	ЩО ЦЕ ОЗНАЧАЄ
	«Спочатку тим, хто служить найдовше, потім усім» 57%; «однакові гарантії одразу для всіх» 25%; «гарантії лише контрактникам як стимул» обрали лише 2%
	66% проти елемента реформи «гарантії лише для тих, хто підписав контракт»; серед військових 69%
	85% не вірять, що звільнення тих, хто служить з 2014/2022, почнеться в листопаді; серед тих, хто служить понад 4 роки, 89%
	Серед військових 29% не підписують новий контракт саме тому, що чекають указу; серед тих, хто служить понад 4 роки, 47%. Контракти не конкурують із демобілізацією
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	ТРИ ЕТАПИ ОДНОГО ЗАПИТУ

	СПІЛЬНИЙ ЗНАМЕННИК УСІХ ХВИЛЬ: ЛЮДИ ГОТОВІ НА РИЗИК, ЯКЩО ПРАВИЛА ОДНАКОВІ І МАЮТЬ ВІДОМУ ТРИВАЛІСТЬ. ЗМІНЮЄТЬСЯ ЛИШЕ ТЕ, ЧОГО ВОНИ ВИМАГАЮТЬ ВІД ДЕРЖАВИ НАСАМПЕРЕД
	2023–2024 · СТРАХ І ХАОС
	Перша хвиля (листопад–грудень 2023) і дослідження «Мобілізація: барʼєри та шляхи рішень»
	Головні теми: ризик загибелі, некомпетентне командування, корупція в ТЦК, відсутність підготовки і забезпечення
	«Неможливість переведення між підрозділами» лише №13 у рейтингу перешкод 2024 року
	Запит: підготовка, забезпечення, елементарна справедливість; ротаційна модель уперше представлена стейкхолдерам у липні 2024

	2025 · СТРОКИ І СПРАВЕДЛИВІСТЬ
	Друга хвиля (жовтень–грудень 2025)
	Барʼєри: невизначеність термінів 6,21 (82% оцінок 6–7), несправедлива мобілізація 6,13, корупція ТЦК/ВЛК 5,85, відсутність ротацій 5,84; переведення піднялося до №8
	Три кроки держави: виплати 44%, фіксований строк 12 місяців 44%, ротації 33%
	69% вважають, що ротація зменшить напругу; 45% готові до часткової або ротаційної служби

	2026 · ДОВІРА ДО ОБІЦЯНОК
	Третя хвиля після старту реформи (з 7 вересня 2026, поле триває)
	Барʼєри загострилися: терміни 6,57 (91% оцінок 6–7), ротації 6,17; новий чинник «недовіра, що держава виконає обіцяне» 6,03 одразу другий серед цивільних
	Три кроки: закон 54%, указ про звільнення 52%, виплати 29%
	Що підвищить довіру: реальне звільнення тих, хто з 2022 (40%), закон замість постанови (37%), публічна черга (23%)

	У 2025 люди називали умови служби (строк, гроші, вибір підрозділу). У 2026 ті самі речі стали умовами довіри: стимули перетворилися на передумови
	Перешкоди ефективній мобілізації, усі респонденти

	ПІСЛЯ РЕФОРМИ ЗАГОСТРИЛИСЯ САМЕ ТІ БАРʼЄРИ, ЯКІ ВОНА МАЛА ЗНЯТИ: СТРОКИ, РОТАЦІЇ, СПРАВЕДЛИВІСТЬ. ПОСЛАБШАЛИ ПРЕТЕНЗІЇ ДО КОМАНДУВАННЯ І ПІДГОТОВКИ
	ЩО ЦЕ ОЗНАЧАЄ
	Невизначеність термінів служби: 6,21 → 6,57; оцінки 6–7 поставили 82% → 91%
	Відсутність регулярних ротацій: 5,84 → 6,17; корупція в ТЦК/ВЛК: 5,85 → 6,00
	Впали: погане командування вищого рівня 5,66 → 4,92, якість підготовки новобранців 5,32 → 4,63: зміна Головнокомандувача і командна реформа зняли частину критики
	Серед військових зсув ще різкіший: терміни 6,42 → 6,64, ротації 5,85 → 6,36, вулична мобілізація 4,29 → 5,42. Перезважування за складом 2025 підтверджує: це ефект настроїв, а не складу вибірки
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	Що стримує особисто: цивільні

	ЗРОСЛИ СТРОКИ, СТРАХ СМЕРТІ І НЕДОВІРА; ПОСЛАБШАЛИ КОМАНДУВАННЯ, ПІДГОТОВКА І ВИБІР ПІДРОЗДІЛУ. БАРʼЄРИ «ЯКОСТІ АРМІЇ» ВІДІЙШЛИ НА ДРУГИЙ ПЛАН, БАРʼЄРИ ДОВІРИ ВИЙШЛИ НА ПЕРШИЙ
	ЩО ЦЕ ОЗНАЧАЄ
	Невизначеність термінів служби: 5,82 → 6,07; страх смерті або інвалідності: 5,08 → 5,45
	Недовіра до командування: 5,70 → 5,07; відсутність підготовки: 5,05 → 4,14; вибір підрозділу: 5,01 → 4,07
	Нові рядки 2026: «недовіра, що держава виконає обіцяне» 6,03 (друге місце одразу після строків), «політична нестабільність» 3,86, «чекаю на перемирʼя» 2,93
	Група «можливо за певних умов» поставила недовірі до обіцянок 6,07 і корупції в ТЦК/ВЛК 5,73: саме цій групі адресована модель v2 із законом і чергою
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	Від стимулів до умов довіри

	У 2025 РОЦІ ЛЮДИ НАЗИВАЛИ, ЩО ЗМІНИЛО Б ЇХНЄ СТАВЛЕННЯ ДО СЛУЖБИ. У 2026 ВОНИ НАЗИВАЮТЬ, ЩО ЗМУСИТЬ ПОВІРИТИ ОБІЦЯНКАМ ДЕРЖАВИ: СПОЧАТКУ ВИКОНАЙТЕ ОБІЦЯНЕ, ПОТІМ ЗАКОН
	ЩО ЦЕ ОЗНАЧАЄ
	У 2025 році «тригерами переходу в добровільність» були фіксований строк, прозорість і вибір підрозділу: умови служби
	У 2026 на перше місце вийшло «спочатку реальне звільнення тих, хто служить з 2022» (40%) і «закон, а не постанова» (37%): умови довіри
	«Нічого, довіра втрачена» обрали 20%: серед військових 19%, серед цивільних 21%
	Гарантія робочого місця і доходу родини (6%) недооцінена як інструмент, хоча дві третини респондентів одружені і майже дві третини мають дітей
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	ГОТОВНІСТЬ ДОЛУЧИТИСЯ ЗА ПЕВНИХ УМОВ, ЦИВІЛЬНІ ЗА СТАТУСАМИ

	КАТЕГОРИЧНЕ «НІ» СЕРЕД ТИХ, ХТО НА ОБЛІКУ АБО З БРОНЮВАННЯМ, ВПАЛО З 39% ДО 8%; «МОЖЛИВО ЗА ПЕВНИХ УМОВ» ЗРОСЛО ДО 62%. САМЕ ЦЯ ГРУПА ЧЕКАЄ НА ЗАКОН І ЧЕРГУ
	ЩО ЦЕ ОЗНАЧАЄ
	Усі цивільні: «так» 17% → 24%, «можливо за умов» 35% → 52%, «ні» 43% → 21%
	На обліку або з бронюванням: «так» 18% → 31%, «можливо» 40% → 62%, «ні» 39% → 8% (невелика група, читати як напрям)
	Готовність умовна в усіх хвилях: конвертує її не текст моделі, а демонстрація виконання зобовʼязань

	РЕАКЦІЯ ВІЙСЬКОВИХ НА ДОБРОВІЛЬНІ МОДЕЛІ

	ПОЗИТИВНА ОЦІНКА МОДЕЛІ 8/14 СЕРЕД ВІЙСЬКОВИХ УПАЛА З 32% ДО 9% ПІСЛЯ СТАРТУ РЕФОРМИ «ЛИШЕ ДЛЯ КОНТРАКТНИКІВ». АЛЕ 35% ПОВІРЯТЬ У МОДЕЛЬ V2 ПІСЛЯ ДЕМОНСТРАЦІЇ НА ТИХ, ХТО ВЖЕ СЛУЖИТЬ
	МОДЕЛЬ 8/14: ТРИ ХВИЛІ, АГРЕГОВАНО (%)
	МОДЕЛЬ V2 ІЗ ЗАКОНОМ І ЧЕРГОЮ, 2026 (%, УСІ ВІЙСЬКОВІ)
	ЩО ЦЕ ОЗНАЧАЄ
	Позитивна оцінка 8/14: 32% → 26% → 9%; негативна 12% → 50%
	Модель v2: «так, після демонстрації на тих, хто вже служить» 35%; «утримає тих, хто служить, але цивільних не приведе» 32%; «проблема не в умовах» 15%
	Заперечення стосується спроможності держави виконати, а не самої моделі: демобілізація перших є передумовою будь-якого добровільного треку
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	Чи є проблеми з мобілізацією

	ДІАГНОЗ НЕ ЗМІНИВСЯ: МАЙЖЕ ДЕВʼЯТЬ ІЗ ДЕСЯТИ БАЧАТЬ СЕРЙОЗНІ ПРОБЛЕМИ, І ВІЙСЬКОВІ, І ЦИВІЛЬНІ. РЕФОРМА ЗМІНИЛА НЕ МАСШТАБ ПРОБЛЕМИ, А ЇЇ ЗМІСТ
	ЩО ЦЕ ОЗНАЧАЄ
	Повний розподіл 2026: серйозні проблеми 86%, певні проблеми 11%, проблем немає 2%, важко сказати 2%
	2025: 91% / 8% / 0% / 1%
	У 2025 проблема формулювалася як «немає правил». У 2026, після постанови №768, як «правила є не для всіх»
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	Обізнаність і оцінка реформи, 2026

	РЕФОРМУ ПРИЙМАЮТЬ ЯК НАПРЯМ І ВІДКИДАЮТЬ ЯК КОНСТРУКЦІЮ: 46% БАЧАТЬ «КРОК У ПРАВИЛЬНОМУ НАПРЯМКУ, АЛЕ НЕДОСТАТНІЙ», ЛИШЕ 6% РЕАЛЬНИЙ КРОК ДО СПРАВЕДЛИВИХ ПРАВИЛ
	ОБІЗНАНІСТЬ ПРО РЕФОРМУ (%)
	ОЦІНКА РЕФОРМИ (%)
	ЩО ЦЕ ОЗНАЧАЄ
	55% знають деталі реформи, 40% чули в загальних рисах, 5% дізналися з анкети
	«Реальний крок до справедливих правил»: серед військових 0%, серед цивільних 14%; «нові несправедливості» 17%
	Серед тих, хто знає деталі, «нові несправедливості» називають 22%; серед тих, хто чув загалом, 12%: що краще люди знають реформу, то гостріше бачать її асиметрію
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	Елементи реформи: що приймають і що відкидають

	КОНСЕНСУС «ЗА»: ЩОРІЧНЕ ПЕРЕВЕДЕННЯ, ВІКНО ПОВЕРНЕННЯ ІЗ СЗЧ, СТРОК 14 МІСЯЦІВ І ВИПЛАТИ ЗА РИЗИКОМ. КОНСЕНСУС «ПРОТИ»: ГАРАНТІЇ ЛИШЕ КОНТРАКТНИКАМ І ПОСТАНОВА ЗАМІСТЬ ЗАКОНУ
	ЩО ЦЕ ОЗНАЧАЄ
	Право раз на рік перевестися: 89% за, 5% проти; 100-денне вікно повернення із СЗЧ: 71% за, 14% проти
	Строк 14 місяців для цивільних: 70% за, 18% проти; виплати за ризиком: 68% за, 22% проти; відстрочка 6 місяців: 55% за, 31% проти
	Гарантії лише для тих, хто підписав контракт: 26% за, 66% проти; реформа постановою-експериментом: 20% за, 66% проти
	Військові ще жорсткіші до асиметрії: 69% проти гарантій лише контрактникам; цивільні підтримують строк 14 місяців не менше за військових (76% проти 64%)
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	Довіра до обіцянок держави

	74% НЕ ВІРЯТЬ У ВІДСТРОЧКУ ПІСЛЯ КОНТРАКТУ, 85% НЕ ВІРЯТЬ, ЩО ЗВІЛЬНЕННЯ ТИХ, ХТО СЛУЖИТЬ З 2014 І 2022, ПОЧНЕТЬСЯ В ЛИСТОПАДІ. УКАЗ У ЛИСТОПАДІ Є ЄДИНИМ ІНСТРУМЕНТОМ, ЯКИЙ МОЖЕ ЗМІНИТИ ЦІ ЦИФРИ
	ЧИ ВИКОНАЄ ДЕРЖАВА ОБІЦЯНКУ ПРО ВІДСТРОЧКУ ПІСЛЯ КОНТРАКТУ (%)
	ЧИ ПОЧНЕТЬСЯ ЗВІЛЬНЕННЯ ТИХ, ХТО З 2014/2022, У ЛИСТОПАДІ 2026 (%)
	ЩО ЦЕ ОЗНАЧАЄ
	Відстрочка після контракту: зовсім не вірять 40%, радше не вірять 34%, вірять 15%
	Листопадове звільнення: не вірять 85%; серед тих, хто служить понад 4 роки, 89%; вірять 3%
	Після відставки уряду і міністра оборони довіра впала у 52%: «реформу поставили на паузу» 42%, «реформа втратила автора» 11%; не змінилася у 32%
	Реформа виявилася персональною. Урок для другого етапу: інституціоналізувати її законом і публічною чергою, щоб вона не залежала від персоналій
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	Модель v2 очима цивільних і справедливий цикл

	34% ЦИВІЛЬНИХ РОЗГЛЯНУЛИ Б СЛУЖБУ ЗА МОДЕЛЛЮ V2 ІЗ ЗАКОНОМ І ЧЕРГОЮ;
	СЕРЕД ТИХ, ХТО НА ОБЛІКУ АБО З БРОНЮВАННЯМ, 46%
	ЯКБИ МОДЕЛЬ V2 БУЛА УХВАЛЕНА ЗАКОНОМ (%, ЦИВІЛЬНІ ЗА СТАТУСОМ)
	ЯКЕ СПІВВІДНОШЕННЯ СЛУЖБИ І ЦИВІЛЬНОГО ЖИТТЯ СПРАВЕДЛИВЕ (%)
	ЩО ЦЕ ОЗНАЧАЄ
	«Так, розглянув би» 21% і «так, після звільнення тих, хто з 2022» 14% серед усіх цивільних; на обліку або з бронюванням 31% і 15%
	«Не вірю, що держава виконає закон» 17%, «не піду за жодних умов» 17%, «не можу служити» 28%
	Цикл: «строк не важливий, важлива гарантія дати звільнення» 46%; 12/24 місяці 23%; 12/18 місяців 12%; чинний цикл контрактів 14/6 лише 3%
	Висновок для закону: акцент на гарантованій даті та черзі, а не на довжині вікна; коридор S = 10–14 місяців і R = 6–24 місяці залишається робочим
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	Критерії черги і рішення тих, хто служить

	ЧЕРГА НА ЗВІЛЬНЕННЯ МАЄ РАХУВАТИСЯ ЗА БОЙОВИМИ ДНЯМИ, СТРОКОМ СЛУЖБИ І ПОРАНЕННЯМИ: ВІЙСЬКОВІ Й ЦИВІЛЬНІ ТУТ МАЙЖЕ НЕ РОЗХОДЯТЬСЯ. ЛИШЕ 6% ВІЙСЬКОВИХ ПІДПИСАЛИ АБО ПЛАНУЮТЬ НОВИЙ КОНТРАКТ
	ДВА ГОЛОВНІ КРИТЕРІЇ ЧЕРГИ НА ЗВІЛЬНЕННЯ (%)
	ЩО ВИРІШИЛИ ЩОДО НОВОГО КОНТРАКТУ ТІ, ХТО СЛУЖИТЬ (%)
	ЩО ЦЕ ОЗНАЧАЄ
	Бойові дні 40%, загальний строк служби 37%, поранення і стан здоровʼя 38%, добровольці 2022 року першими 29%; вік, заміна і сімʼя другорядні
	Підписали або планують контракт 6%; не планують, бо чекають указу 29% (понад 4 роки служби: 47%); не вірять, що виконають умови 38%
	Критерії черги можна закріплювати без ризику розколу; контракти не конкурують з демобілізацією і без указу не працюють навіть як стимул для тих, хто вже в строю
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	Чи вирішить проблеми ротаційна модель разом із принципом “служи або допомагай”

	ЦИВІЛЬНІ ВІРЯТЬ ЧАСТІШЕ (55% «ТАК» АБО «ЧАСТКОВО»), ВІЙСЬКОВІ СУМНІВАЮТЬСЯ НЕ В МОДЕЛІ,
	А В ЗДАТНОСТІ ДЕРЖАВИ ЇЇ РЕАЛІЗУВАТИ (33%)
	ЩО ЦЕ ОЗНАЧАЄ
	Усі: «так, значною мірою» 20%, «частково» 23%, «проблема глибша за умови служби» 26%, «держава не здатна реалізувати» 26%
	Серед тих, для кого реформа є «кроком у правильному напрямку», вірять («так» і «частково») 67%; серед тих, хто бачить «нові несправедливості», 0%
	Серед військових зі стажем до 4 років «держава не здатна реалізувати» 47%; понад 4 роки 21%
	Віра в модель залежить від досвіду взаємин із державою, а не від віку чи стажу. «Служи або допомагай» військові читають як «відкупись», якщо формула не означає невідворотності внеску
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	Комплектування без “бусифікації” і заходи, які обговорює нова команда

	52% ДОВІРЯЛИ Б ЦИВІЛЬНИМ МОДЕЛЯМ КОМПЛЕКТУВАННЯ ЗАМІСТЬ ТЦК; ІНОЗЕМЦІ В ПІХОТІ, АМНІСТІЯ ЗА ПЕРШИЙ СЗЧ І ВІКОВА МЕЖА 50–55 МАЮТЬ КОНСЕНСУС, ПЛАТНЕ БРОНЮВАННЯ І РІВНІ ОБОВʼЯЗКИ ДЛЯ ЖІНОК ВІДКИДАЮТЬ
	ЩО ЦЕ ОЗНАЧАЄ
	«Офіси резерву+» з поліцією 38%, цивільні центри без примусу 14%, ТЦК з бодікамерами 9%, передати ТЦК під МОУ 2%; «нічого не зміниться, поки є примусова мобілізація» 28%
	Підтримка: іноземці до половини піхоти 88%, амністія за перший СЗЧ 83%, вік 50–55 72%, стягнення з тих, хто уникає обліку 66%, вік 23 62%
	Платне бронювання: 57% проти (серед військових 69%); рівні обовʼязки для жінок: 49% проти

	ЯКА МОДЕЛЬ КОМПЛЕКТУВАННЯ ВИКЛИКАЛА Б ДОВІРУ (%, УСІ)
	ЧИ ПІДТРИМУЄТЕ ЗАХОДИ, ЩО ОБГОВОРЮЮТЬСЯ (%)
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	Джерела інформації про мобілізацію: цивільні на обліку або з бронюванням

	НОВИННІ МЕДІА ЯК ДЖЕРЕЛО ОБВАЛИЛИСЯ З 47% ДО 8%; ЗРОСЛИ СТОРІНКИ БОЙОВИХ ПІДРОЗДІЛІВ І ОФІЦІЙНІ СТОРІНКИ ОРГАНІВ ВЛАДИ. АУДИТОРІЯ ВІДМОВЛЯЄТЬСЯ ВІД ПОСЕРЕДНИКІВ НА КОРИСТЬ ПЕРШОДЖЕРЕЛ І «СВОЇХ»
	ЩО ЦЕ ОЗНАЧАЄ
	Сторінки бойових підрозділів 39% → 54%; офіційні сторінки органів влади 34% → 54%; Генштаб і МОУ 29% → 38%
	Серед усіх цивільних, які не уникають ТЦК, новинні медіа впали з 46% до 19%; серед військових сторінки Генштабу і МОУ зросли з 31% до 44%
	Телеграм-канали про повістки і канали адвокатів у 2026 не назвав ніхто з цієї групи (2025: 28% і 31%); у 2025 це були джерела №1 для тих, хто уникає (46% і 43%)
	Для комунікації другого етапу ключові канали не ЗМІ, а сторінки підрозділів, офіційні акаунти МОУ і Генштабу та мережі самих військових
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	Хто може змінити ситуацію з мобілізацією

	ПЕРСОНАЛІЗАЦІЯ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ПОСЛАБШАЛА: «ПРЕЗИДЕНТ» 77% → 63%, А «НІХТО, СИСТЕМА НЕ ЗМІНЮЄТЬСЯ» ОДРАЗУ ОТРИМАВ 22%. ВІД НОВОЇ КОМАНДИ МОУ І ГЕНШТАБУ СПРАВЕДЛИВІШИХ ПРАВИЛ ЧЕКАЮТЬ 48%
	ЩО ЦЕ ОЗНАЧАЄ
	Президент 77% → 63% (серед військових 77% → 58%); Верховна Рада, Міноборони, Головнокомандувач і Кабмін стабільні: реформа втратила персонального адресата, але не отримала інституційного
	Очікування від нової команди (Хмара, Драпатий, Скибюк): справедливіші правила і більше довіри 48%, суттєвих змін не буде 40% (серед військових 50%), посилення примусу без гарантій 6%
	Горизонт війни: три роки і більше 38%, важко сказати 40%, до весни 2027 11%: ротація є інструментом довгої війни, а не тимчасовою поступкою
	Вікно можливостей для нової команди відкрите, але звужується з кожним місяцем без указу
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	Кому довіряють і що одне має зробити держава

	ДРУЗІ ТА РОДИЧІ, ЯКІ СЛУЖАТЬ, ГОЛОВНИЙ КАНАЛ ДОВІРИ (49%); КОЖЕН ПʼЯТИЙ НЕ ДОВІРЯЄ НІКОМУ. У ВІДКРИТИХ ВІДПОВІДЯХ 26% ПРОСЯТЬ ОДНОГО: ПОЧАТИ РЕАЛЬНЕ ЗВІЛЬНЕННЯ ТИХ, ХТО СЛУЖИТЬ З 2014 І 2022
	ЯКИМ ДЖЕРЕЛАМ ДОВІРЯЮТЬ У ПИТАННЯХ МОБІЛІЗАЦІЇ, 2026 (%, ДО ТРЬОХ ВІДПОВІДЕЙ)
	ВІДКРИТЕ ПИТАННЯ: «ЩО ОДНЕ МАЄ ЗРОБИТИ ДЕРЖАВА, ЩОБ ВИ ПОВІРИЛИ ЇЇ ГАРАНТІЯМ ЩОДО СТРОКІВ?»
	26%
	звільнити або демобілізувати тих, хто служить з 2014/2022
	виконувати обіцянки і контракти, не брехати
	рівність: служать усі, зняти бронь, депутати і чиновники теж
	закон і законність замість постанови
	прозорий механізм: калькулятор, бальна система, видима черга
	соціальний захист, гідне ставлення, забезпечення родин
	довіри немає, нічого не допоможе

	15%
	15%
	11%
	9%
	9%
	9%
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	Хронологія

	ЧОТИРИ РОКИ: ВІД ПЕРШОГО МОНІТОРИНГУ У ТРАВНІ 2022 ДО ОЦІНКИ РЕФОРМИ У ВЕРЕСНІ 2026
	Травень 2022
	Березень 2023
	Лист. - груд. 2023
	Липень 2024
	Листопад 2024
	06.02.2025
	InfoLight.UA починає моніторинг російських впливів на мобілізацію та на біженців
	Перші пропозиції щодо впорядкування мобілізації для депутатів і сектору безпеки
	Перша хвиля опитувань про ставлення українців до мобілізації
	Перша презентація ротаційної моделі стейкхолдерам
	«Мобілізація: барʼєри та шляхи рішень»
	Презентація ротаційної моделі в Інтерфакс-Україна

	Квітень 2025
	Жовт. - груд. 2025
	23.12.2025
	Січ. - черв. 2026
	12.06.2026
	Вересень 2026
	«Сила єдності»: стійкість і згуртованість
	Друга хвиля опитування про ставлення українців до мобілізації
	Презентація досліджень в ІА «Укрінформ»: результати, модель, пакет із пʼяти реформ, корекції до №14283
	Робоча група; дискусії «Мобілізація і довіра» (17.04) і «Від мобілізаційної кризи до національної стійкості» (02.06)
	Постанова КМУ №768: старт Трансформації Сил оборони; липень: друге видання брошури
	Третя хвиля опитування
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	П’ять хвиль одним поглядом

	КОЖНА ХВИЛЯ ВІДПОВІДАЛА НА СВОЄ ПИТАННЯ: ВІД «ЧОГО БОЯТЬСЯ ЛЮДИ» У 2023 ДО «ЧИ ПОВІРЯТЬ ВОНИ ОБІЦЯНКАМ ДЕРЖАВИ» У 2026
	Хвиля
	Період
	Головний результат для моделі
	Перша хвиля
	листопад – грудень 2023
	страх, хаос і недовіра до командування як головні теми; перші пропозиції щодо впорядкування мобілізації

	«Мобілізація: барʼєри та шляхи рішень»
	листопад 2024
	ризик загибелі, командування, корупція ТЦК, відсутність підготовки; «переведення» лише №13; ротаційна модель представлена стейкхолдерам

	«Сила єдності»
	квітень 2025
	56,4%: мобілізація як лінія розколу; 69% вважають, що ротація зменшить напругу; 45% готові до часткової або ротаційної служби

	Друга хвиля
	жовтень – грудень 2025;
	підхвиля грудень 2025 – січень 2026
	невизначеність термінів служби барʼєр №1 (6,21); три кроки: виплати, фіксований строк 12 місяців, ротації; пакет із пʼяти реформ

	Третя хвиля
	з 7 вересня 2026, поле триває
	терміни 6,57; 85% не вірять у листопадове звільнення; 82% за поширення строків і відстрочки на всіх, хто служить


	Дизайн усіх хвиль цільовий, а не репрезентативний: він дає доступ до груп, яких майже немає в класичних опитуваннях (ті, хто уникає ТЦК, чинні військові, українці за кордоном), і порівнює одні й ті самі групи за однаковими питаннями
	НЕ РЕАЛІЗОВАНО
	Від дослідження до рішень

	ЩО З ПРОПОЗИЦІЙ ФСД УВІЙШЛО В РЕФОРМУ, ЩО ВИКОНАНО ЧАСТКОВО І ЩО ДОСІ НЕ ЗРОБЛЕНО
	Правова форма через закон: діє постанова-експеримент до 2028, законопроєкт №14283 відкликано
	Паритет мобілізованих і контрактників: гарантії строків і відстрочки лише тим, хто підписав контракт
	Мінімум 2–3 місяці підготовки перед фронтом як норма
	Розмежування функцій примусу: поліція і суд замість військових; запуск «Офісів резерву+» не підтверджено
	Державна архітектура інформполітики реформи з KPI
	РЕАЛІЗОВАНО
	ЧАСТКОВО АБО В ПРОЦЕСІ
	Фіксовані строки служби (6/10/14 і 24 місяці) для тих, хто підписує контракт
	Диференціація виплат за ризиком: від 30 тис. у тилу до 460 тис. грн для піхоти, доступна також мобілізованим
	Гарантована відстрочка після служби («вікно життя») від 6 місяців
	«Служив довше, відпочиваєш більше»: формула за бойові дні та стаж
	Переведення між підрозділами через Армія+
	Часткове звільнення тих, хто служить з 2022 року, анонсовано на кінець осені 2026
	Ротаційний цикл: r ≈ 0,32 лише для бойових траєкторій, до 0,62 без бойових днів
	Цифровий облік упроваджується; публічної черги і «калькулятора звільнення» немає
	Прозорість процедур і публічні дані про виконання
	Демобілізація: механізм не унормований, указ станом на 13.09.2026 не ухвалено
	Мʼякий механізм повернення із СЗЧ: разове вікно до 20.09.2026, а не постійний інструмент
	Базове опитування 2025 року точно передбачило траєкторію реформи: барʼєр №1 «невизначеність термінів» держава визнала офіційно, три з пʼяти реформ пакета ФСД частково увійшли в постанову №768
	Обсяг роботи в цифрах

	ПʼЯТЬ ХВИЛЬ ОПИТУВАНЬ, ПОНАД ПʼЯТЬ ТИСЯЧ АНКЕТ І ПʼЯТСОТ ГЛИБИННИХ ІНТЕРВʼЮ ТА ЕКСПЕРТНИХ РОЗМОВ, ТРИ БРОШУРИ І ПАКЕТ РЕФОРМ, ЧАСТИНА ЯКОГО ВЖЕ ВИКОНУЄТЬСЯ ДЕРЖАВОЮ
	ХВИЛЬ ОПИТУВАНЬ
	ПУБЛІЧНИХ ПРЕЗЕНТАЦІЙ І ДИСКУСІЙ


	5 000+
	ОНЛАЙН-АНКЕТ
	з доступом до груп, яких майже немає в класичних опитуваннях: ті, хто уникає ТЦК, українці за кордоном, чинні військові

	БРОШУРИ 2026 РОКУ

	500+
	ГЛИБИННИХ ІНТЕРВʼЮ ТА ЕКСПЕРТНИХ РОЗМОВ

	5 + 7
	РЕФОРМ У ПАКЕТІ
	2 млрд
	ПЕРЕГЛЯДІВ ІНФОАТАКИ ДОВКОЛА ТЦК
	ЕЛЕМЕНТИ МОДЕЛІ В РЕФОРМІ
	строки, відстрочка після служби, диференціація виплат і щорічне переведення увійшли в постанову №768; закон, паритет, черга і демобілізація


	Хто ми і з ким працюємо

	ТРИ СТРУКТУРИ ОДНІЄЇ КОМАНДИ І ПАРТНЕРИ, ЯКІ ЗРОБИЛИ ЦІ ДОСЛІДЖЕННЯ МОЖЛИВИМИ
	ГО «ФОНД СПРИЯННЯ ДЕМОКРАТІЇ»
	УКРАЇНСЬКИЙ БЕЗПЕКОВИЙ КЛУБ
	INFOLIGHT.UA
	Юридична й операційна рамка УБК та InfoLight.UA, розробник ротаційної моделі військової служби; два стратегічні напрями: стратегічні реформи і демократичне врядування, безпека та оборона
	Заснований 2024 року як мережева policy-платформа; ядро: оборонна демократія і Демократія національної стійкості. Формати: Ситуаційна кімната, регіональні засідання, форуми, подкаст «Ukrainian Experts Talks», тренінги, policy-адвокація
	Дослідницько-аналітична група: моніторинг російських інформаційних операцій з 2022 року, соціологія мобілізації, методологія Advance Truth Strategy, аналітика для сектору безпеки

	ПАРТНЕРИ Й ДОНОРИ
	Фонд Ганнса Зайделя в Україні: InfoLight.UA, Український безпековий клуб, брошури про оборонну демократію
	ІСАР Єднання, Фонд «Аскольд і Дір» за фінансування Норвегії та Швеції: дослідження ротаційної моделі та реформи мобілізації
	Громадсько-військовий рух, ветеранські та регіональні спільноти УБК

	КОМУ ПЕРЕДАЄМО РЕЗУЛЬТАТИ
	Міністерство оборони, Генеральний штаб, Офіс Президента, профільний комітет Верховної Ради
	Медіа: Укрінформ, Інтерфакс-Україна, LB.ua, регіональні редакції
	Партнери й донори, міжнародні аудиторії (англомовні резюме)

	ЩО РОБИМО ДАЛІ
	Завершення поля 2026 і 20–30 глибинних інтервʼю до і після указу про звільнення
	Фінальна двомовна редакція пропозицій v2 для МОУ, Генштабу, комітету ВР
	Публічний дашборд довіри до реформи і четверта хвиля опитування у 2027 році
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	П’ять рівнів однієї спільної справи

	ДЕМОКРАТІЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ СТІЙКОСТІ: ДЕРЖАВА, СУСПІЛЬСТВО, АРМІЯ, ГРОМАДИ, БІЗНЕС І МЕДІА ОРГАНІЗОВАНІ ЯК ЄДИНА СПІЛЬНА СПРАВА СВОБОДИ, БЕЗПЕКИ Й ГІДНОСТІ
	RES PUBLICA, СПІЛЬНА СПРАВА
	ОБОРОННА ДЕМОКРАТІЯ
	ВСЕОХОПНА ОБОРОНА
	НАЦІОНАЛЬНА СТІЙКІСТЬ
	ГРОМАДСЬКО-ВІЙСЬКОВА СОЛІДАРНІСТЬ
	Ціннісне ядро. Чому громадянин має брати участь? Бо свобода, держава, право й майбутнє є спільним надбанням, а не послугою держави. Громадянин співвласник, а не клієнт
	Правовий компонент. Як демократія захищає себе, не стаючи авторитаризмом? Правова форма, пропорційність, тимчасовість, підзвітність і судовий контроль обмежень
	Організаційний каркас. Якими силами? Армія, резерв, територіальна оборона, оборонна економіка, інфраструктура, громади, бізнес, інформаційний простір
	Функціональний компонент. Чи витримає система удар і чи відновиться? Енергетика, звʼязок, врядування, медицина, продовольство, соціальна згуртованість
	Механізм зшивання. Як це працює щодня між Силами оборони, ветеранами, громадами, бізнесом, волонтерами, медіа і державою
	Порядок рівнів не випадковий: без ціннісного ядра всеохопна оборона вироджується в мілітаризацію; без правового компонента мобілізація сповзає в примус; без каркаса і механізму зшивання цінності лишаються деклараціями. Оборонна демократія не вся модель, а її правовий компонент
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	Новий суспільний договір і місце ротаційної моделі в ньому

	БЕЗСТРОКОВА НЕПЕРЕДБАЧУВАНА СЛУЖБА Є ФОРМОЮ ВНУТРІШНЬОГО ДОМІНУВАННЯ ДЕРЖАВИ НАД ГРОМАДЯНИНОМ. РОТАЦІЯ ПОВЕРТАЄ ПЕРЕДБАЧУВАНІСТЬ: ДЕРЖАВА ДАЄ ПРАВИЛА І ДАТУ ПОВЕРНЕННЯ, ГРОМАДЯНИН ДАЄ УЧАСТЬ
	СПРАВЕДЛИВІСТЬ
	Тягар війни розподіляється за зрозумілими й рівними правилами: прозора мобілізація, ротація, бронювання за функцією, а не за статусом, рівність перед обовʼязком незалежно від статків і звʼязків

	УЧАСТЬ
	«Служи або допомагай»: кожен бере участь відповідно до спроможності: служба, резерв, територіальна оборона, критична інфраструктура, оборонна економіка, підтримка родин військових. Ухилення від будь-якого внеску перестає бути нормою

	ПОВЕРНЕННЯ
	Воєнні обмеження і жертви зворотні: держава визначає не лише що бере, а й що і коли повертає. Для тих, хто служив, це дата повернення, робоче місце, реабілітація, гідність ветерана

	РОТАЦІЙНА МОДЕЛЬ ЯК ІНСТИТУТ СПІЛЬНОЇ СПРАВИ
	Діє проти домінування: доля громадянина залежить від правил, а не від випадку чи волі чиновника
	Працює на справедливий розподіл: не дозволяє перетворити одних на постійну жертовну групу, а інших на тих, хто шукає винятків
	Створює озброєну довіру замість озброєного цинізму: держава не лише вимагає, а й гарантує межі та повернення
	Обіцяти можна лише те, що система здатна виконати: невиконана обіцянка ротації руйнує довіру швидше, ніж її відсутність

	ЧОТИРИ ЗАПОБІЖНИКИ БУДЬ-ЯКОГО ОБМЕЖЕННЯ
	Правова форма: обмеження вводиться законом, публічним і однаковим для всіх, а не постановою чи «ручним режимом»
	Пропорційність: обмеження прицільне, не ширше за конкретну загрозу
	Тимчасовість і зворотність: захід має межу в часі й згортається після зникнення загрози
	Підзвітність і судовий контроль: кожне обмеження можна перевірити й оскаржити; ядро прав не скасовується навіть у кризі

	Логіка послідовності
	БЕЗ ПЕРШОГО КРОКУ МОДЕЛЬ ДЛЯ ЦИВІЛЬНИХ НЕ ЗАПРАЦЮЄ: ЦЕ КАЖУТЬ І ВІЙСЬКОВІ, І ЦИВІЛЬНІ НА ОБЛІКУ. ПОРЯДОК КРОКІВ ЗБІГАЄТЬСЯ З ПОРЯДКОМ ЗАПИТІВ ЛЮДЕЙ
	ОСІНЬ 2026: УКАЗ
	Указ Президента і перші реальні звільнення тих, хто служить з 2014 і 2022 років (анонсовано на кінець осені 2026), за публічними критеріями: бойові дні, строк служби, поранення. Це тест, який визначить довіру до всього іншого

	ЗАКОН
	Закон про строки служби, ротацію і демобілізацію замість постанови-експерименту: коридори S і R, черга, судовий захист, гарантія робочого місця, подвійний трек служби

	ЧЕРГА
	Публічна черга і «калькулятор звільнення» в Армія+ і Резерв+: кожен бачить свою дату; щомісячні дашборди: скільки звільнено, скільки контрактів, виконання квот ротацій

	ПАРИТЕТ
	Поширення гарантованих строків і відстрочки на всіх мобілізованих за чергою; лише тоді заклик до цивільних і модель v2 у повному обсязі



	35%
	ВІЙСЬКОВИХ
	повірять у модель після демонстрації на тих, хто вже служить; 47% тих, хто служить понад 4 роки, не підписують контракт, бо чекають указу


	62%
	ЦИВІЛЬНИХ НА ОБЛІКУ
	«можливо за певних умов»; умова та сама: спочатку побачити звільнення тих, хто з 2022


	40% · 37% · 23%
	ЩО ПІДВИЩИТЬ ДОВІРУ
	реальне звільнення, закон, публічна черга: три перші відповіді 2026 року і три перші кроки цієї послідовності

	Позиція щодо ініціатив нової команди МОУ і Генштабу

	ПІДТРИМАТИ КОНСЕНСУСНІ ЗАХОДИ, ЗВʼЯЗАТИ СПІРНІ З РОТАЦІЙНИМИ ГАРАНТІЯМИ, ПЕРЕФОРМУЛЮВАТИ «СЛУЖИ АБО ДОПОМАГАЙ»
	Ініціатива
	Підтримка 2026
	Позиція ФСД
	Вікова межа 50–55 років, старших лише в тил
	Зниження віку мобілізації до 23 років
	Посилення стягнень з тих, хто уникає обліку
	Поліція: перевірка документів і розшук
	Іноземці до половини піхоти через рекрутинг і ПВК
	Амністія за перше СЗЧ і спрощене повернення
	Служба в резерві без відриву від роботи
	Платне бронювання через внески на оборону
	Рівні обовʼязки для жінок (облік і призов)
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	Ризик другого етапу і запобіжники

	ШІСТЬ РИЗИКІВ, КОЖЕН З ЯКИХ МАЄ ВИМІРЮВАНИЙ ІНДИКАТОР У ДАНИХ 2026 РОКУ, І ШІСТЬ ЗАПОБІЖНИКІВ
	Ризик
	Індикатор у даних 2026
	Запобіжник
	Зрив або імітація указу
	«ніхто не може змінити» 22%, 89% тих, хто служить понад 4 роки, не вірять у листопадове звільнення; ризик масштабного СЗЧ, про який прямо пишуть респонденти
	Публічні критерії й дати; перші реальні звільнення до кінця 2026; щомісячний публічний дашборд

	Втрата темпу через зміну команд
	реформа стала персональною: довіра впала у 52% після відставки автора; 40% не чекають змін від нової команди
	Інституціоналізувати реформу законом і чергою, щоб вона не залежала від персоналій

	Підзаконна форма
	постанову можна змінити так само швидко, як ухвалили: 66% проти експерименту замість закону
	Закон «Про ротаційну військову службу» до завершення експерименту

	Двошвидкісна армія
	гарантії лише контрактникам: 66% проти; тилова траєкторія поза коридором моделі (r до 0,62)
	Паритет за чергою; перегляд формули відстрочки для небойових посад

	«Випаровування» ротаційного ресурсу
	довгі контракти з бонусами без правила «1 → k» вимиють добровольців із черги ротацій
	Квоти і правило «1 → k» для довгих контрактів у некритичних спеціальностях; порогова умова відстрочки

	Інформаційна порожнеча
	новинні медіа втрачають аудиторію (46% → 19% серед цивільних), 20% не довіряють нікому: вакуум заповнює ворог
	Держава в каналах, яким довіряють; пояснення «навіщо», а не лише «як»; моніторинг мереж впливу
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